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 ،2018د�سم��   : أنجزت هذه الدراسة ضمن مشروع بح�ي جما�� �� تنو�ھ

 2020وصدر م�خص ع��ا �� كتاب مش��ك عام 

 

 التقديم

أض�� أمرا مؤكدا الدور ا�حوري للمراكز البحثية �� مأسسة سياسات الدول وعقلنة خيارا��ا 

اس��اتيجيا��ا وصياغة برامجها  عدادإوترتيب أولو�ا��ا. حيث �عتمد مؤسسات أغلب الدول �� 

للمستقبل ع�� المعارف ال�ي تنتجها مراكز بحثية. و�التفاعل مع مق��حا��ا  استشرافهاو ورؤاها 

�عا�ج أزما��ا وتبلور مواقفها، يف��ض أن المادة البحثية المنتجة مبنية من منظور ��خي��ي 

الفكر وصناعة القرار  وتحلي�� ينحو نحو الموضوعية، لهذا �عتقد أ��ا �ش�ل مفاتيح

المتخصص �� القطاعات ا�حيو�ة والاستشراف الاس��اتي�� أو  �� قراءة واقعية للعلاقات 

قليمية. ولعل منطقة ا�خليج العر�ي بما تملكھ من أهمية جغرافية واقتصادية الدولية أو الإ

 ازدادتو�ا ، و�عد ممرا عسكر�ا وتجار�ا حيةعالميالأسواق ال، أصبحت محور اهتمام ةومالي

 55أهميتھ �عد أن أصبح الممر الرئي��ي للطاقة. يضاف إ�� موقعھ ا�جيواس��اتي�� باحتوائھ (

) من الاحتياطي النفطي العال�ي، مع وجود مشا�ل سياسية وأمنية ��دد ب��ايد مخاطر عدم %

سة عن الاستقرار. والأك�� من ذلك تراكم التصورات المتناقضة لبلدان ا�خليج والصورة الملتب

عامة انطباعات المنطقة ك�ل، وما تحملھ الشعوب والنخب �� البلدان العر�ية والغر�ية من 

 وغ�� دقيقة. يبدو أن �ل تلك الاعتبارات حفزت بإحداث مركز بح�ي ��تم بالشؤون ا�خليجية. 

ولكن ما هو وا�ح أن العقل  ،لا نملك تفاصيل وحيثيات تأسيس مركز ا�خليج للأبحاث

 بمع�ى ،ح�ي خلي��بعقل  �ان �� حاجة إ�� الاستناد ع���خلي�� إن �حت العبارة السيا��ي ا

ا�حصري بما يجري �� منطقة ا�خليج وما عاشھ من حراك وتحولات وأزمات صلب  الاهتمام

ف�ي ك�ل البلدان �� حاجة إ�� الاهتمام المنظومات ا�حاكمة أو �� خيارا��ا وشبكة علاقا��ا. 

مجال السياسات العامة ور�طھ بمستجدات المعارف الاس��اتيجية بالبحث العل�ي �� 

قليمية والدولية، ومن �سند رؤ���ا و�دعم فهمها ويغذ��ا بالمق��حات والتوصيات، ويسهم والإ

�� رصد التغي��ات وتحليل الاتجاهات وتحديد الاحتمالات وسينار�وهات تطورها راهنا و�� 

و�ف��ض أن تقوم بدور حيوي ومؤثر �� المساهمة  المستقبل وترجيح موقف عن موقف آخر.

�� تطو�ر ا�جتمعات ا�خليجية عن  طر�ق دراسات علمية �� ا�جالات ال�ي تخص تلك 
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ا�جتمعات وت�ون عاملا مساعدا لأ�حاب القرار �� عملية اتخاذ القرار بخصوص المسائل 

 ة �حل المشكلات.ال�ي تتعلق بأمن وتنمية تلك ا�جتمعات و�يجاد ا�حلول المناسب

 ازداد الو�� لدىمع بداية الالفية الثالثة ودخول القرن ا�حادي والعشر�ن  إنھو�مكن القول 

�شاء مركز بح�ي لمواكبة التطورات المتسارعة �� منطق��م وما تواجهھ بضرورة إنخبة ا�خليج 

ا�خليج خذ بالأسباب لمواكبة التغ��ات. فقد تصاعدت قضايا دول من تحديات ك��ى والأ 

مرّت منطقة  1.الم�ون من ستة دول  العر�ي �ش�ل منفصل أو داخل مجلس التعاون ا�خلي��

زمات تداعيات غزو العراق لل�و�ت وما نتج أا�خليج خلال عشر�ة التسعينات بمراحل صعبة و 

محل أطماع العديد من القوى. لذا تزامن ما جعلها خط��ة ومتنوعة،  ا�ع�اساتع��ا من 

برام ميثاق دفاع مش��ك ب�ن بلدان مجلس التعاون ا�خلي��، إمع  2000سنة  تأسيس المركز

الأسرة ا�حاكمة �� المملكة العر�ية  2و�حداث "مؤسسة الفكر العر�ي" من قبل أحد أمراء

 السعودية، وتو�� ا�حافظ�ن ا�جدد مقاليد ا�حكم �� أمر��ا وانتفاضة الأق��ى. 

ايات يفتقر إل��ا الفضاء ا�خلي��، م��ا تطو�ر إن تأسيس المركز �س��دف تحقيق عدّة غ

قانو�ي ال طبقا للأمرا�جمعيات ا�خ��ية  ويعد من ،ا�خليجمنظومة ا�جتمع المد�ي �� دول 

بينت دور�ة مركز  المملكة العر�ية السعودية.هلية المعمول بھ �� نظام ا�جمعيات الأ ب ا�خاص

)Institute Foreign Policy Research الأبحاث ومراكز التفك�� نادرة أو قليلة ) أن مراكز

العدد. و�عمل ع��   تجاوز "أخطر ضعف �عيشھ دول ا�خليج هو الضعف الرمزي وهو أشد 

، والس�� إ�� �غي�� "الصورة المشوهة"(بحسب موقع المركز) ال�ي تحيل 3أنواع الضعف فت�ا"

والمشاريع المسقطة وغ��  إ�� مركز جغرا�� للنفط والغاز وال��وات المكدسة وال��اء الفاحش

بالصورة �� العلاقات  الاعتناءلقد أصبح  الم��رة وا�عدام النمو والتنمية وغياب المعرفة،

الدولية من أوكد الأولو�ات فالمركز يتطلع إ�� إنتاج معرفة دقيقة ومت�املة ببلدان ا�خليج 

مة ال�ي تحتاج إ�� وا�حرص ع�� تطو�ر مساقات أخذ القرار السيا��ي وصناعة السياسات العا

دوائر تفك�� ومؤسسات اق��اح ومراكز بحث ترفد الفاعل السيا��ي و�عضده �� بلورة خياراتھ 

واس��اتيجياتھ و��ج علاقاتھ ا�خارجية وصياغة ا�خطط والسياسات. فالسياسة أو الإدارة 

 ات.السياسية  العصر�ة �ستند إ�� من�ج موضو�� �� فهم الواقع والأحداث وترجيح ا�خيار 

                                                            
 ال�و�ت -قطر  -سلطنة عمان -مملكة البحر�ن -الامارات العر�ية المتحدة -المملكة العر�ية السعودية 1 

 الأم�� خالد الفيصل  2 

يناير  17منصور المرزو�� البق�ي، تقر�ر "الاتحاد ا�خلي��: ا�خلفية ، التوقيت والتداعيات، مركز ا�جز�رة للدراسات،  3 

 3، ص2012
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هو حق من حقوق  نجازاتإلم ينشأ المركز �� فراغ بل �عث "ع�� قناعة تامة أن ما تحقق من 

أبناء دول ا�جلس يجب عدم التفر�ط ف��ا، بل البناء عليھ لتحقيق المز�د من الطموحات" 

نتاج معرفة إلك��و�ي للمركز). ويس�� هذا الأخ�� إ�� المساهمة �� (كما جاء �� الموقع الإ

"علمية" وموضوعية مفيدة، يمكن الاستئناس ��ا أو من خلال ال��امج ال�ي أطلقها أن ي�ون 

"وسيلة مهمة لدعم السلم والاستقرار الاقلي�ي �� منطقة ما أحوجها إ�� الاستقرار والابتعاد 

إنتاج المعرفة وشعاره "المعرفة  ھح أن هدفو وضبالمركز يعلن ). و المركز عن التوتر" (موقع

ملكة العر�ية السعودية ودول مجلس التعاون ا�خلي��. مع"، والأولو�ة �� خدمة الل�جمي

أصبح رأس المال العق�� أهم �سبيا من رأس المال الما��، فمصدر ال��وة ا�جديد ليس ماديا 

 بل هو معر��، �سهم �� تقليص الفجوة ب�ن عالم الأف�ار وعالم السياسة وعالم الأعمال. 

ب المثقفة والسياسية وح�ى الاقتصادية بالمعرفة المعمقة وا�جادة النخاهتمام  وتزايد

تخص دول مجلس التعاون ا�خلي�� زائد إيران والعراق واليمن كجهات فاعلة �� ا�خليج. 

كما ع��  –بحاثھ أالذي أسسھ عبد العز�ز بن عثمان بن صقر يركز ��  ومركز ا�خليج للأبحاث

ع�� العلوم الاجتماعية؛ وهو مؤسسة بحثية مستقلة وغ�� ر�حية، هدفها  – عن ذلك مؤسسھ

حق �ل فرد �� ا�حصول ع�� المعرفة، لذلك فإنھ يطرح أبحاثھ من خلال المنشورات وورش 

 .العمل والندوات والمؤتمرات و�جعلها متاحة لعامة الناس

نتاجاتھ. سنعتمد �� هذا �و يجابية مهما �ان تقييمنا لأدواره إويعت�� إحداث المركز خطوة 

مركز ا�خليج للأبحاث؟ وما��  اهتمامجابة عن أسئلة أساسية: ما �� مراكز البحث الإ 

دبيات والمنشورات الصادرة عن المركز نجزها؟ ومن خلال تحليل الأ أمساحات الأ�شطة ال�ي 

�� حول لك��ونية �س�� إ�� توصيف أدائھ ومساءلتھ عن مدى بلورتھ �خطاب خليومواقعھ الإ

من �عديل ولو جزئي للصورة السائدة عن ا�خليج  صداراتھ�ا�خليج؟ وهل تمكن ع�� مخرجاتھ و 

والارتقاء ��ا معرفيا وفكر�ا وثقافيا؟ وهل ش�ل المركز �� محيطھ مصنعا للأف�ار والمعارف؟ 

هل أفضت الأف�ار والمعارف إ�� التأث�� �� الرأي العام؟ إ�� أي حد تمكن من خلق المناخ 

يا؟ وهل انتقلت أف�اره من عالم الأف�ار إ�� الملائم للتأث�� �� النخب الفاعلة ثقافيا وسياس

 عالم السياسات؟
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 أولا: خارطة �عر�فية عامة

 س��ة مختصرة لمركز ا�خليج للأبحاث 

�� د�ي بالإمارات  2000جو�لية  /ركز ا�خليج للأبحاث �� يوليوتأسس م

العر�ية المتحدة ثم انتقل إ�� جدة بالمملكة العر�ية السعودية سنة 

، وهو مؤسسة بحثية مستقلة غ�� ح�ومية وغ�� ر�حية شعارها 2011

 .ل�جميع) (المعرفة

 المؤسس: عبد العز�ز بن عثمان بن صقر (سعودي ا�جنسية)

 

 التأسيس

 المملكة العر�ية السعودية -المقر الرئي��ي (حاليا): جدة 

�سبب عدم تجديد رخصتھ ��  2011انتقل المركز من د�ي إ�� جدة سنة 

 4النشاط من قبل السلطات الاماراتية

 

 الم�ان

م، ولم لم �ع�� رغم محاولاتنا العديدة ع�� المرجعية القانونية للمركز الأ 

 .)1 (م�حق عددنجد إلا القانون الاسا��ي ا�خاص بفرع المركز بجنيف 

 

المرجعية 

 القانونية

( م�حق دولار  177,832,646) 2014-2000بلغ اجما�� نفقات المركز (

 )2عدد

 الم��انية 

��دف المركز إ�� أن يصبح المؤسسة الفكر�ة الرائدة �� شؤون ا�خليج �� 

 جميع أنحاء العالم.

 الرؤ�ة

 أولو�ا��ا خدمة المملكة العر�ية السعودية، ودول مجلس التعاون 

ا�خلي�� ع�� الصعيد ا�ح�� والدو�� ل�ل دولة، إضافة إ�� التطورات 

 تأث��ات 
ً
الإقليمية �� الدول ا�جاورة وم��ا العراق، و�يران، واليمن، وأيضا

  .التطورات العالمية ع�� هذه المنطقة الهامة

قليمية والدولية من أجل بناء مقار�ة خليجية عر�ية �ع�ى بالتطورات الإ

يجابيا �� السياسات ا�حلية إقلي�ي والتأث�� الاستقرار والسلام الإ�عز�ز 

 وا�جهات الفاعلة داخليا وخارجيا.

 

 

 الرسالة

يؤمن المركز بأن السلام والأمن والازدهار والاستقرار لمنطقة ا�خليج حق 

 من حقوق شعو��ا مع حقها وحق ا�جميع للوصول إ�� المعرفة.

 

 القيم

                                                            
 2012التقر�ر السنوي  4 
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 ساسية التالية:هداف الأ يركز المركز ع�� الأ 

نجاز بحوث موضوعية وعلمية تتناول القضايا السياسية والأمنية إ -

 بدول 
ً
 وسياسيا

ً
والبيئية ومسائل العلوم والتكنولوجيا المرتبطة جغرافيا

 مجلس التعاون ا�خلي�� و�منطقة ا�خليج عموما. 

�سهيل مراحل الإصلاح �� المنطقة لضمان مستقبل أفضل و��جيع  -

 التواصل ب�ن مواط�ي 

خاصة بدول مجلس التعاون  امجلس التعاون ا�خلي��، و�شر بحوث

 ا�خلي�� ومنطقة ا�خليج. 

�شر �افة المعلومات الضرور�ة و�شاعة المعرفة والبيانات المفيدة  -

داخل المنطقة وخارجها بما ��  ا�خاصة بدول مجلس التعاون ا�خلي�� ��

ذلك الكتيبات العلمية ال�ي تتناول الموضوعات ا�خاصة بمجال العلوم 

  �سانية.الاجتماعية و/أو العلوم الإ

التفاعل والاستجابة للمتطلبات المعرفية ال�ي يحتاجها الأفراد  -

والمنظمات المهتمة بتحولات منطقة ا�خليج من تطورات والمعتن�ن بذلك 

واط�ي دول مجلس التعاون ا�خلي�� أو الأجانب الذين �عيشون �� من م

دول ا�خليج والأ�اديمي�ن والباحث�ن وطلاب ا�جامعات وهيئات ال�حافة 

  .والإعلام ورجال الأعمال والشر�ات وصناع القرار

��جيع ا�حوار ب�ن العلماء المتخصص�ن حول الشؤون ا�خليجية،  -

 سواء داخل المنطقة أو خارجها. 

ت�و�ن وتدر�ب دوائر الإدارة العليا �� مجالات السياسة والاقتصاد و�دارة  -

 الأعمال والأمن بالتنسيق مع ا�جامعات والمعاهد الدولية. 

توسيع الآفاق التعليمية والعلمية والمن�جية لطلاب منطقة ا�خليج إ��  -

 جانب الطلاب القادم�ن من خارج المنطقة الراغب�ن �� �عميق معارفهم

   ا�خاص بالشؤون ا�خليجية.

رصد وتوثيق المتا�عات الإخبار�ة للأحداث والتطورات ا�جار�ة �� منطقة  -

ا�خليج وجعلها متاحة لأغراض البحث العل�ي و�شرها �� مختلف وسائل 

 الإعلام ا�حلية والإقليمية والدولية.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأهداف
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إعداد الدراسات وتقديم الاستشارات للمنظمات ا�ح�ومية وغ��  -

  .ا�ح�ومية �� مختلف ا�جالات المرتبطة بمجالات اهتمام المركز

�س�� المركز منذ تأسيسھ إ�� المساهمة الفاعلة �� شؤون منطقة  - 

ا�خليج بإنتاجاتھ المتنوعة والمتعددة و�شمل الدراسات والأبحاث 

والاستشارات وتنظيم اللقاءات والمؤتمرات ا�حلية والإقليمية أو 

� مجالات: الأمن، السياسة، الاقتصاد، التعليم، البيئة، العالمية خاصة �

الإعلام، وترجمة و�شر أمهات الكتب المتخصصة �� العلاقات الدولية، 

العلوم السياسية، الاقتصاد، والأمن، و�جراء دراسات متنوعة حول 

قضايا والاقتصاد والتنمية �� المملكة العر�ية السعودية ، وأخرى 

عقد حلقات نقاشية ودراسية، و�تعاون مع المراكز إقليمية، وعالمية، و 

  .البحثية ا�جادة ع�� مستوى العالم

وسع مركز ا�خليج للأبحاث أ�شطتھ إ�� فروع عديدة خارج منطقة 

 ا�خليج، تدار جميعها من مدينة جدّة:

 2007تأسست سنة  �� جنيف  (GRCF)مؤسسة مركز ا�خليج للأبحاث -

 و�� مؤسسة م�جلة ومرخصة �� سويسرا.

�� �ام��يدج بالمملكة المتحدة  (GRCC)مركز ا�خليج للأبحاث  -

 .2009(بر�طانيا) تأسس سنة 

 فرع طوكيو �� اليابان  -

م�اتب للأبحاث والمعلومات �� �ل من البندقية بإيطاليا والأردن  -

 و�اكستان.

 

 

 

 

 الفروع

 التنظي�ي من:يت�ون الهي�ل 

دارة ومجلس استشاري ومجلس أمناء، شراف ممثلة �� مجلس الإ إهيئات 

-ومساعد المدير العام 5دارة المؤسس ورئيس المركزو���أس مجلس الإ 

ومدير مكتب رئيس مجلس  7دارةومديرة مكتب رئيس مجلس الإ  6جدّة

 

 

 

 العاملون 

                                                            
 عبد العز�ز بن عثمان بن صقر  5 

 سم�� قنديل 6 

 بوانا كنان 7 
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وكب��  9وكب�� المستشار�ن ومدير دراسات الأمن والدفاع 8جدّة -الإدارة

. و�حتوي المركز أيضا إدارة  11وكب�� المستشار�ن بجنيف 10المستشار�ن

 -الشؤون التقنية و�دارة الدراسات والابحاث والنشر 13و�دارة 12التعاون 

و�دارة  16و�دارة العلاقات العامة 15و�دارة الشؤون الادار�ة 14جدّة

  19و�رنامج بحوث البيئة 18دارة المالية وا�حاسبةوالإ  17المشاريع

دارات المس��ة لفروع ضافة إ�� الإ إ، 20لك��و�يو�دارة محتوى الموقع الإ

ومدير برامج أسواق العمل ا�خليجية  21المركز مثل مدير فرع جنيف

و�رنامج علوم  23نجل��ي الإ -ومدير التحر�ر  22جنيف -و�رنامج ال�جرة

 .24وتكنولوجيا ا�خليج

ضافة إ�� إموظف�ن، ب�ن باحث�ن و  205يبلغ عدد العامل�ن �� المركز قرابة 

 25) باحث مش��ك50(

ا�جلس  ) عضوا32يت�ون من (

 الاستشاري 

                                                            
 صا�ح كردي 8 

 مصطفى العا�ي 9 

 حسن�ن توفيق 10 

 جيا�ومو لو�شيا�ي  11 

 مدير عام  التعاون –أوس�ار ز�مليس  12 

 جاو�د اقبالنائب المدير للشؤون التقنية   13 

 جمال همام 14 

 جدّة-سانيا كبا��ي مدير إداري وأحمد صلاح أحمد مدير إداري  15 

 عبد اللھ المنصوري 16 

 جدة -مدير مشاريع -أحمد شفيق درا��  17 

 ووسيم أجمد الشيخ   كب�� ا�حاسب�ن جدة -مدير ما�� -محمد جمعة  18 

 محمد عبد الرؤوف  مدير بحوث أمن البيئة والاستدامة 19 

 أيمن براسنة  مدير محتوى الموقع الإلك��و�ي 20 

 كريستيان �وخ 21 

 أم�و برو�ر 22 

 رادي�ا منون  23 

 باحثة ونافعة ماتو باحث مساعد -إيمان ا�جر��� باشال��ي  24 

 2014التقر�ر السنوي لسنة  25 
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 دارةمجلس الإ  ) أعضاء06يت�ون من  (

 مناءمجلس الأ  ) عضوا15يت�ون من (

                        أخرى:ضافية إللمركز موقع رئي��ي ومواقع 

http://www.grc.net/index              

                                                              المركز باللغة الإنجل��ية موقع

www.grc.ae 

                                               الإعلام:  ا�خليج �� 

com.gulfinthemedia.www 

                                                    "موقع مجلة " أراء حول ا�خليج

https://bit.ly/2N0rA1p 

 

 

اقع  المو

 لك��ونيةالإ

https://bit.ly/2OU7K5i          صفحة    لا �عمل

 (الفا�سبوك)

 عدد المش��ك�ن 318526

https://bit.ly/2OPQpdI ���تو 

 عدد المش��ك�ن 404827

https://bit.ly/2Mjezz6 يوتوب 

 العنوان ا�حا��:

 العر�ية السعوديةة، المملكة شارع راية الاتحاد، جدّ  19

 21451ص.ب: 

 +966126511999رقم الهاتف: 

 +966126531375رقم الفاكس:

 info@grc.aeلك��و�ي: ال��يد الإ

 

 

 

 

 

 العنوان

 العنوان السابق:

شارع الشيخ راشد، د�ي. الإمارات  303عود ميثاء برج، الطابق،  187

 العر�ية المتحدة. 

                                                            
 2018اغسطس  /أوت 12بتار�خ  26 

 2018أغسطس  /أوت 12بتار�خ  27 

http://www.grc.net/index
http://www.grc.net/index
http://www.grc.ae/
http://www.grc.ae/
http://www.gulfinthemedia.com/
http://www.gulfinthemedia.com/
https://bit.ly/2OU7K5i
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 80758: ص.ب

 +7770 324-4-971رقم الهاتف: 

 +7771 324-4-971رقم الفاكس: 

 

 عن منتجات المركز ومخرجاتھحصائية إ ثانيا: صورة

 صدارات والمنشورات العلميةالإ  -1

صدارات عديدة ومنشورات متنوعة، تجمع الباقة البحثية ال�ي يقدمها ب�ن تقار�ر إينتج المركز 

وراق خليجية، أبحثية و وراق أمتعددة وكتب ومراجعات كتب وترجمات وسياسات عامة و 

نجزها �� محاور متنوعة، أو�صدر منشورات للأ�شطة والفعاليات والملتقيات والورشات ال�ي 

صدارات وازنة وذات ثقل من الناحية الكمية لك��ونية. تبدو هذه الإ ��شمل مخرجات ورقية و 

ا�جدول الموا�� حصائيات بوضوح، يب�ن نتاج وتنوع صيغھ، وهو ما ت��زه الإ ومن حيث غزارة الإ 

 للمركز.) للإنتاج المعر�� snapshotصورة مخ��لة (

 

 

 )2018-2003صدارات المركز (إحصائية عامة عن إ: معطيات 1جدول رقم 

حجم  الاصدارات

 الاصدارات

 اللغة

 انقل��ي  -عر�ي انقل��ية عر�ية  

 02 08 - 10 التقار�ر السنو�ة

 04 53 46 103 أوراق بحثية

 06 41 12 59 كتب منشورة

 02 52 - 54 أوراق خليجية

 06 - 03 09 ا�خليج �� عام

 04 07 - 11 كتاب ا�خليج السنوي 

 12 02 05 19 ورقات سياسية /سياسات عامة

 02 25 - 27 تقار�ر المركز

 - - 01 01 تقار�ر دولية

 - - 21 21 كتب م��جمة 

 01 04 - 05 أطروحات خليجية

 01 - - 01 تقدير موقف

 - 31 - 31 مراجعات كتب
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 40 223 88 351 ا�جموع

 - - 131 131 مجلة أراء حول ا�خليج

 - - 131 131 ا�جموع

 - 01 02 03 28مجلة دراسات خليجية

 05 08 12 25 29�شر�ة ا�حلقات الدراسية (المنشورة)

 - 07 - 07 سيو�ة�شر�ة البحوث ا�خليجية والآ 

 08 - - 08 رهاب�شرة أبحاث الامن ودراسة الإ 

 - 07 - 07 �شرة ا�خليج للبحوث الاقتصادية

 - 05 - 05 �شرة ا�خليج للبحوث البيئية

�شرة بحوث دول مجلس التعاون ا�خلي�� 

 ورو�يوالاتحاد الأ 

10 - 10 - 

 - - 06 06 دراسات عراقية

 - - - - 30يرانيةإدراسات 

 - 01 01 02 دراسات يمنية

 - 02 - 02 �شرة بحوث ا�خليج والهند

 - 01 - 01 �شرة بحوث ا�خليج واليابان

 - - 09 09 ترجمات خليجية

المعهد الدو��  (إصداراتترجمات مختارة 

 31للدراسات الاس��اتيجية)

14 12 02 - 

صدارات مؤسسة �ار�ن�� إترجمات مختارة من (

 32للسلام العال�ي)

01 01 - - 

                                                            
مجلة دور�ة محكمة تنشر دراسات وأبحاث علمية �� ا�جالات السياسية والاقتصادية والاجتماعية والدفاع والأمن ��  28 

 دول مجلس التعاون ا�خلي�� و�اللغت�ن العر�ية والإنجل��ية(الموقع).

تتضمن أوراق ومناقشات ا�حلقات الدراسية المتخصصة ال�ي ينظمها المركز �� إطار" برنامج الدراسات ا�خليجية"  29 

 أو بالتعاون مع مراكز بحثية أخرى، ويستضيف �� هذه ا�حلقات مجموعة من ا�خ��اء والباحث�ن �� شؤون منطقة 
ً
منفردا

المنطقة من أجل التوصل إ�� مقار�ة مش��كة وتقديم مجموعة من ا�خليج، و�س�� �ل حلقة إ�� دراسة قضية من قضايا 

 .التوصيات المرتبطة ��ا

 لم �ع�� ع�� أثر لها لا ورقيا ولا رقميا. 30 

 �شمل المطبوعات والإصدارات ال�ي سيقوم المركز ب��جم��ا و�عادة �شرها باللغة العر�ية . 31 

ع مركز ا�خليج للأبحاث اتفاقية �عاون مع  32 
ّ
مؤسسة �ارني�� للسلام العال�ي �� واشنطن ل��جمة مجموعة من وق

الدراسات والبحوث ذات الصلة بمسألة تطو�ر و�عز�ز الديمقراطية ال�ي ��دف إ�� تقييم مدى نجاح أو فشل ا�جهود 

 .ا�ختلفة �� مجال توطيد الديمقراطية
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 06 10 - 16 رسالة المركز

Gulf Monitor (ع�ن ع�� ا�خليج) 15 - 15 - 

 19 69   43 131 ا�جموع

 لك��ونية للمركز)المصدر: صياغة ا�جدول �خ��ي (انطلاقا من تقاطعات المواقع الإ

جنيف)، مع منشورات  -�ام��يدج -نتاجات المركز وفروعھ (جدةتخص مجمل هذه الإ 

الشرا�ات)، اشتغل ع�� أك�� من بالشراكة مع جهات ومراكز أخرى (سنتعرض لها �� عنصر 

وراق بحثية"، و�ذا جمعنا أ) نوعا من المنشورات مختلفة الأحجام والكميات، أعلاها "13(

) من مجمل %44,72صدارا بمعدل (إ) 157الأوراق البحثية وا�خليجية يصل ا�جموع إ�� (

كتابا بمعدل ) 91المنشورات، و�صل عدد الكتب المنشورة والم��جمة وكتاب ا�خليج إ�� (

). وما يمكن أن نكشفھ �� ا�جدول أن المنشورات باللغة الإنجل��ية تصل إ�� �سبة 25,92%(

)، و�ذا استثنيا الكتب %25,07) �� ح�ن أن المنشورات باللغة العر�ية لا تتجاوز(63,81%(

) و�ذا أضفنا المنشورات %19,08الم��جمة إ�� اللغة العر�ية، تنقص النسبة إ�� حدود (

) �ش�ل 26,18) واللغة العر�ية (73,82اللغت�ن العر�ية والإنجل��ية، تبلغ باللغة الإنجل��ية (ب

صدارات المركز اللغة الإنجل��ية، بمع�ى أن التحاليل إعام يتمثل المن�� الغالب ع�� لغة 

والبحوث والمعارف المنتجة موجهة �� جزء كب�� م��ا أو تخاطب النخب الناطقة باللغة 

�ية أو جهات ترغب أن تصلها التحاليل ومقار�ة الشؤون ا�خليجية بلغة غ�� اللغة الإنجل�

 العر�ية.

قلي�ي والأوسع جغرافيا و�التحديات الراهنة ذات فيما يخص النشر�ات فقد اهتمت بالبعد الإ

خبار�ة إرهاب والقضايا الاقتصادية والبيئية والأمن البحري، مع �شر�ات الصلة بالأمن والإ 

أفردنا عمودا خاصا با�جلة الأم "أراء حول ا�خليج" و�� دور�ة شهر�ة موجهة إ�� القارئ  دور�ة.

العر�ي وا�خلي�� مكتو�ة باللغة العر�ية ولها مم��ا��ا وخصائصها من حيث الموضوعات 

ومن�جية التحليل والمقار�ات المعتمدة والباحث�ن ف��ا والتصاميم ا�خصص لها. بلغ عدد 

) �شر�ة وهو رقم مهم مع توقف البعض واستمرار 17صدرها المركز قرابة (أالنشر�ات ال�ي 

) عددا من النشر�ات، كتب �سبة 128البعض الآخر �� الصدور، و�لغت النشر�ات قرابة (

) باللغة العر�ية فحسب. هذه النشر�ات %32,03�سبة (و ) م��ا باللغة الإنجل��ية 53,12%(

متخصصة موجهة إ�� جمهور مخصوص من النخب من�جي��ا التحليلية وقطاعا��ا الب

 ا�خليجية أو النخب المهتمة بما يجري داخل منطقة دول مجلس التعاون ا�خلي��.
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 لك��ونيةالبوابة الإ -2

لك��ونية تجمع ب�ن إ، وأ�شأ بوابة 2002لك��و�ي الرئي��ي منذ سنة أسس المركز موقعھ الإ

الموا��، و�خدم هذا التعدد صورة المركز لك��ونية عديدة كما يو�ح ا�جدول إمواقع 

نتاج المعرفة وصناعة الآراء والمواقف، وتجسيم حضوره أو ر�ادتھ ال�ي يتطلع إ��  اشعاعھو 

إل��ا �� المنطقة ا�خليجية "كجهة علمية واستشار�ة ذات م�انة". ومن خلال محتو�ات 

صداراتھ إ اقتناءلك��و�ي و الإتاحة الفرصة للتسوق �لك��ونية والمكتبة الرقمية و المواقع الإ

و�رامجھ، تؤدي المواقع  -)Newع�� منشوراتھ ا�جديدة ( الاطلاعالورقية والرقمية و 

لك��ونية �واجهة استعراضية دورا مهما �� التعر�ف بالمركز و�عز�ز حضوره و�سو�ق الإ

 صداراتھ ومنشوراتھ.إ

اقع إ: معطيات 02جدول رقم   لك��ونية ومحتو�ا��االإحصائية عامة حول منشورات المو

اقع الإ اقع الإ لك��ونيةالمو  لك��ونيةروابط المو

 https://bit.ly/2wpmUXS لك��و�ي (العر�ي)الموقع الإ

 https://bit.ly/2P7sBRO )(الإنجل��يةلك��و�ي الموقع الإ

 https://bit.ly/2mw957t لك��و�ي الاخباري الموقع الإ

 https://bit.ly/2P7t6va ا�خلي��)لك��و�ي (الاتحاد الموقع الإ

 https://bit.ly/2MUmqmR لك��و�ي �جلة (أراء حول ا�خليج)الموقع الإ

لك��و�ي لمؤتمرات البحوث الموقع الإ

 (�ام��يدج)

https://bit.ly/2F2YxpU 

 

لك��ونية �� ا�حور الثالث من هذا البحث، ما لمسناه أن سنتعرض بالتحليل إ�� البوابة الإ

صدارات والفعاليات ال�ي عقدها نجل��ي يضمان أبرز المنشورات والإ الموقع�ن العر�ي والإ 

 المركز أو المزمع تنظيمها.

 الأ�شطة والفعاليات  -3

�شطة والفعاليات من مؤتمرات وحلقات حوار ومنتديات وندوات �عقد المركز عديد الأ

فاعلة سياسيا وأ�اديميا؛ تبلغ واجتماعات ومحاضرات بصفة منفردة أو بالشراكة مع جهات 

) أي بمعدل 2017-2000) فعالية ع�� امتداد ف��ة سبعة عشر سنة (125الأ�شطة قرابة (

) أ�شطة �ل سنة، وهو عدد متواضع مقارنة بالمنشورات ال�ي و�ن �ان �عضها �شرا 08(

تطورات لأ�شطة، فإ��ا محدودة. تمثل الفعاليات جزءا محور�ا �� أ�شطة المركز، ��تم بال
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السياسية والاقتصادية وا�جتمعية، وتبدو ا�حلقات ا�حوار�ة هامة كمن�جية لإنتاج الأف�ار 

وتمحيص المواقف وتلاقح المقار�ات ودفع ا�جدل والنقاش إ�� مستو�ات منتجة للمعرفة 

) %74,4) �شاطا بنسبة (93ومُن�جة للتوجهات. تبلغ ا�حلقات ا�حوار�ة والمؤتمرات قرابة (

 ية الأ�شطة ف�ي أقل كثافة وتواترا. أما بق

 

 )2018-2004حصائية عامة حول أ�شطة وفعاليات المركز (إ: معطيات 3جدول رقم 

الفعاليات والأ�شطة 

 العلمية

افية الا�شطة حجم الأ�شطة  جغر

 

 حلقة دراسية

 

52 

 -01البحر�ن: -01مصر:  -13د�ي:  -03الشارقة: -13المركز: 

  -01لندن: -03ال�و�ت:  -01ب��وت: -02السعودية: 

 -01فر�سا:  -01باكستان: -02ايطاليا:  -03بروكسل:  -02ستوكهولم: 

 02�ام��يدج:  -03واشنطن: 

 

 مؤتمر

 

 43 

 -01واشنطن:  -18  السعودية: -01البحر�ن: - -11د�ي: -02المركز:

روما:  -04�ام��يدج:  -02سويسرا:  -02سنغافورة: -01فر�قيا: إجنوب 

01 

  -01ألمانيا: -01د�ي:  -04السعودية:  06  منتدى

 01أمر��ا: -02روما:   -01بروكسال: -01الشارقة:  -03د�ي:  08  ندوة

   -01السعودية:  -02د�ي:  -05المركز:  08  اجتماع

 01السعودية:  - -07المركز:  08 محاضرة

  125 ا�جموع

 

ما يم�� الأ�شطة عموما أن أغل��ا عقد �� �عض دول مجلس التعاون ا�خلي�� (الإمارات، 

) و�� البلدان غ�� %72) �شاطا أي بنسبة (90البحر�ن، السعودية، ال�و�ت)، وقد قار�تْ (

ا�جغرا�� حيث �عقد �� مدن ) تتم�� تظاهرات المركز بالانفتاح %28ا�خليجية بنسبة (

سلامية، و�ث�� ذلك سؤالا مهما لماذا �عقد �خليجية وغر�ية و�صفة استثنائية �� مدن عر�ية و 

نرجح أن ذلك لا يتعلق بخصوصية ا�حاور قرابة ثلث أ�شطة المركز خارج الفضاء ا�خلي��؟ 

و أانت جامعات تاحة الفرصة للتشبيك والتعاون مع جهات أجنبية سواء � بل بإالمتناولة 

 مراكز فكر�ة أو مؤسسات بحثية.

 المشاريع الك��ى وال��امج ا�حور�ة -4
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�شرف المركز ع�� برامج ومشاريع تؤلف ب�ن مجالات وتخصصات متعددة ومت�املة �� 

عناو���ا الك��ى ولا تختص بمجال واحد و�نما ��تم بالإش�الات العلمية والتكنولوجية والأنظمة 

السياسية والعلاقات ا�خارجية والمشاغل الاقتصادية والاجتماعية لدول مجلس التعاون 

من والدفاع والطاقة والتعليم والت�و�ن. يب�ن ا�جدول الموا�� قضايا الأ ا�خلي��، فضلا عن 

نظمة السياسية العناو�ن الك��ى ل��امج ومشاريع المركز، فقد اهتمت بداية بمسائل الأ 

ضافت إل��ا برامج أمنية والبيئية و والعلاقات ا�خارجية والقضايا الاقتصادية والاجتماعية والأ 

جيا والطاقة، مع برمجة حلقات ت�و�نية وتدر�بية للفاعل�ن خاصة بالعلوم والتكنولو 

 دار��ن.السياسي�ن والإ 

 )2017-2000: عينة من المشاريع الك��ى للمركز (4جدول رقم 

 المشاريع الك��ى  

 

 نظمة السياسية �� دول مجلس التعاون ا�خلي��الأ   1

 العلاقات ا�خارجية لدول مجلس التعاون ا�خلي��  2

 الاقتصادية �� دول مجلس التعاون ا�خلي��القضايا   3

 القضايا الاجتماعية �� دول مجلس التعاون ا�خلي��  4

 من والدفاع �� دول مجلس التعاون ا�خلي��قضايا الأ   5

 برنامج التعليم التنفيذي 6

 مشروع الاتحاد ا�خلي�� العر�ي  7

 أسواق العمل وال�جرة �� ا�خليج 8

 با�خليجالبيئة المستدامة  9

  (KASP)برنامج الملك عبد اللھ للابتعاث ا�خار�� 10

 برنامج الطاقة �� ا�خليج   11

 بحاث العلوم والتكنولوجياأبرنامج   12

 

) برنامجا أساسيا و�� تتفرع بدورها إ�� برامج ومشاريع فرعية حسب القطاعات 12اخ��نا (

وا�جهات والشرا�ات. ما �ستشف م��ا أنھ بقدر �عدد اهتمامات المركز وفق محاور لها 

أو  أخرى محاور  �غيبنجازها، إخصوصيات وذات أولو�ة �� الأجندة البحثية ال�ي �شتغل ع�� 

ش�الات النظر�ة والمسائل الثقافية أو الانخراط � مشاريعھ و�رامجھ مثل الإ لا �ش�ل أولو�ة �

 �� ا�جدل الفكري الدائر �� الفكر العر�ي الراهن.
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مختصرة ومكثفة عن مخرجات المركز وفاعلياتھ �� مستو�ات اجمالية استعرضنا صورة 

حلقات نقاش شبكة �شاطاتھ ا�جامعة للإصدارات والمنشورات والتظاهرات من مؤتمرات و 

لك��ونية وعناصرها الرئيسية. بلورنا صورة عامة عن وال��امج المعلنة وم�ونات البوابة الإ

مخرجات المركز وعمارتھ المعرفية ومجالات فعلھ وال�ي تظهر أساسا منذ البداية واشتغالھ 

ما ا�حصري ب�ل ما ��م ا�خليج بصفة عامة و�دول مجلس التعاون ا�خلي�� بدرجة ثانية، وهو 

ال��ام المركز  صدارات، ومدىوالإ سنتأكد من اختباره بتحليل محاور اهتمام المنشورات 

منية لدول مجلس بخياره الاس��اتي�� �� تحليل وفهم القطاعات السياسية والاقتصادية والأ 

 التعاون ا�خلي�� ومنطقة ا�خليج ك�ل.

 ولو�ات ا�حور الثا�ي: المركز: الاهتمامات، ا�خيارات والأ 

تتم�� مخرجات المركز بالتنوع �� ا�حاور والاهتمامات ب�ن ما هو  سيا��ي واقتصادي وطا�� 

بالمضام�ن بدقة من  لمامالإالتفصيلية بذلك عس��ة �سبيا و  حاطةالإ م�ي، ما يجعل أو 

�شطتھ، من أجل أصداراتھ و �نجاز استعراض عام لأعمالھ و إالصعو�ة بم�ان. لذا سنحاول 

اتھ ومهامھ ووظائفھ. اعت�ى المركز بمقار�ة منطقة ا�خليج �� القضايا فهم خياراتھ وأولو�

القطاعية ال�ي تواجھ المنطقة، مع رسم خطوط اس��اتيجية عامة ش�الات والإ والتحديات 

مستقبلية. وفرت مادة متنوعة وغز�رة سنس�� إ�� تبو���ا وتصنيفها �ش�ل  استشرافور�ائز 

�ساعدنا ع�� توصيف محاورها وفهم خيارات المركز وضبط طبيعة اشتغالھ وتوجهاتھ 

علن ع��ا. تطرقنا إ�� أهداف والقيم ال�ي وأولو�اتھ ومدى ال��امھ بتحقيق الرؤ�ة والرسالة والأ 

ورصد أ�عاده وفق جدول تأليفي مع استخراج مركز اهتمام  صدار بتحليل أبرز مشاغلھإ�ل 

 نجاز جدول تأليفي مكثف حول الأولو�ات. إالمركز ثم  /صدارالإ 

 أولا: تحليل محاور اهتمام الكتب والأوراق البحثية

 قراءة �� محاور اهتمام "الأوراق البحثية" -1

دراسات وأبحاث محكمة �غطي ال��امج ) "Research papper( �شمل "الاوراق البحثية"

البحثية للمركز"(الموقع) يصوغها ويشرف عل��ا نخبة من ا�ختص�ن �� شؤون منطقة 

حصائيا الأع�� �سبة من منتوجات المركز، وتتصف بال��ك�� المكثف ع�� إوتحتل ا�خليج، 

ا�حاور ال�ي  قضية معينة قد ت�ون سياسية أو اقتصادية أو اس��اتيجية أو استشرافية. بلغت

) محورا دون احتساب التكرار، جمعت ب�ن سوق العمل 15اشتغل عل��ا المركز قرابة (

وال�جرة، والعلاقات الإقليمية، والعلاقات ا�خارجية، والتطورات السياسية الداخلية، 
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) محور اهتمام 15وقضايا الطاقة والنفط والغاز، والمال، والبيئة. يحتوي ا�جدول ع�� (

ن�حظ أن ال��تيب الأول يحتلھ محور سوق العمل والعمالة وال�جرة بنسبة  رئي��ي، و 

قليمية بمنطقة ا�خليج، وثالثا ) و�� المرتبة الثانية القضايا الداخلية والعلاقات الإ%25,25(

). تناولت التحديات المستجدة ع�� الدول  % 11,66محور الاقتصاد والتجارة بنسبة  (

العمالة الأجنبية وال�جرات من البلدان الآسيو�ة والعر�ية وكيفية ا�خليجية من أهمها توافد 

التعاطي مع ما تفرزه من أزمات واش�الات بالمع�ى الاقتصادي والاجتما�� والتشري��. وناقشت 

قليمية وتداعيات ا�حروب السياق التار��� والتحولات ا�خاصة بالعلاقات ا�خليجية الإ

حت الورقات الموضوعات الاقتصادية حول النفط والطاقة قليمية. وطر ا�حيطة والأزمات الإ

والبيئة، و�لها موضوعات متحركة وقطاعات حيو�ة �� ا�خليج �ستوجب البحث عن مقار�ات 

متقدمة وحلول مش��كة. و�مكن القول إ��ا تتسم بنوع من التوازن النس�ي ب�ن ما هو سيا��ي 

 جية. داخ�� وما هو اقتصادي ومالھ صلة بالعلاقات ا�خار 

)2017-2003: مضمون "أوراق بحثية" للمركز (05جدول رقم   

النسبة  ال��تيب 

 المائو�ة

 محاور الاهتمام العدد

 سوق العمل والعمالة وال�جرة  26 25,25 1

 النفط والغاز والطاقات المتجددة 11 10,68 4

 الاقتصاد والاتحاد النقدي التجارة ا�خارجية  12 11,66 3

 السياسات ا�خارجية  10 09,70 5

 التطورات السياسية الداخلية  10 09,70 5

 الاستثمار البي�ي ومش�لة المياه 06 05,83 6

 العلاقات والقضايا ا�خليجية الاقليمية 16 15,54 2

 رهابالتطرف والإ  01 00,97 8

 قضايا عسكر�ة خليجية 04 03,88 7

 البحوث ومسارا��ا 01 00,97 9

 السعودية من الر�يع العر�ي موقف 01 00,97 9

 التقنيات والتحولات 01 00,97 9

 السياسات ال��بو�ة والبعثات التعليمية 02 01,94 8

 صلاح السيا��يالإ  01 00,97 9

 ن��نت (الشارقة) بحث ميدا�ياتجاهات استخدام الأ  01 00,97 9

 ا�جموع 103 100,00 
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المركز ��تم أساسا بالمشكلات ا�جتمعية إذا قرأنا ا�جدول �ع�ن النسب العالية نجد 

 ا�جديدة الطارئة ع�� ا�جتمعات ا�خليجية و�� سوق العمل والعمالة الأجنبية وال�جرة اللا

نظامية وتحو�لات العمال الأجانب. أما إذا قرأنا ا�جدول من جهة النسب المتدنية  ن�حظ 

) وقضايا 02سياسات ال��بو�ة () وال01صلاح السيا��ي (الاشتغال ا�حدود  �� موضوعات الإ 

 ).01رهاب (التطرف والإ 

) ورقة باللغة 53) صفحة، وقد حُررت (35-10ي��اوح حجم "الورقات البحثية" عموما ما ب�ن (

) باللغت�ن العر�ية والإنجل��ية، أي أن أك�� من نصف 04) باللغة العر�ية و(46الإنجل��ية و(

أن المعرفة المنتجة مخصصة لفئة معينة أو جهة  الورقات كتبت باللغة الإنجل��ية، بمع�ى

محددة تطالع باللغة الإنجل��ية. وقد اعتمدنا ع�� عينة من الورقات البحثية للتأكد من ذلك 

تبتْ باللغة العر�ية، وقد  10وردت �� ( 33التم��ي الم����؛ فالورقة البحثية الأو��
ُ

صفحات) وك

 11( 34ل ا�خليج، وتضمن المقال الثا�يدو توقفت عند قضايا الت�امل الاقتصادي ب�ن 

 2016�شر سنة  35صفحة) وهو أيضا باللغة العر�ية موضوعة الت�امل الطا��، ومقال ثالث

باللغة  36صفحات) تناول السوق العالمية للنفط، ومقال را�ع 10باللغة الإنجل��ية  يحتوي(

التعاون إ�� فكرة صفحة) ناقش مواقف مجلس التعاون ا�خلي�� من فكرة  11الإنجل��ية (

الاتحاد. تتم�� الأوراق البحثية بمن�جية علمية دقيقة، حيث تحيل عينة المقالات  ال�ي 

للمراجع مع قائمة  حالات�و حصائيات �اخت��ت بصفة عشوائية بل أغل��ا إ�� جداول ورسوم و 

 . 37بيبليوغرافية، وتتسم بنوع من ا�جدية والعمق والتكثيف

صلاح السيا��ي ع�� أهمي��ا لم تحظ إلا باهتمام نادر أيضا أن مسألة الإ شارة إليھ ما يمكن الإ 

)، وأن المعا�جة الميدانية محدودة جدا إذ 05(انظر ا�جدول رقم  % 1حيث لم تصل إ�� عتبة 

ن��نت بالشارقة. انطلاقا من محاور تقتصر ع�� دراسة وحيدة خاصة باتجاهات استخدام الأ 

�غلب عل��ا الطا�ع لأوراق البحثية نلاحظ أن أولو�ات المركز الاهتمام ال�ي تطرقت إل��ا ا
                                                            

 .2014سبتم��  للباحث ستيفن ه��توغ،الت�امل الاقتصادي ا�خلي��: المشروعات القابلة للنجاح" " 33  

 2016الت�امل ا�خلي�� �� مجال الطاقة: الفرص والتحديات" للباحث جيا�ومو لوشيا�ي، جو�لية " 34 

 2017جاكومو لوشيا�ي، مارس  "دول مجلس التعاون ا�خلي�� والسوق العالمية للنفط" 35 

 2006لعا�ي، جو�لية " دول مجلس التعاون وا�حلول الإقليمية" لل�اتب مصطفى ا 36 

 �عرض عينة من مقالات "الأوراق البحثية": 37 

 2004، "العلاقات ب�ن الاتحاد الاورو�ي ودول مجلس التعاون ا�خلي��" جا�ومو لو�شيا�ي وتو�ياس شوماخر  -

 2004، " العلاقات ب�ن دول مجلس التعاون ا�خلي�� وأس��اليا" باتريس ب��و�ك  -

 2005سبتم�� العر�ية: الأطر والاتجاهات" سامح راشد،  -" العلاقات ا�خليجية  -
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جو�ة أالسيا��ي والاجتما��، وخاصة اج��اح مسالك ومق��حات لمواجهة التحديات وتقديم 

 ع�� القضايا المثارة.

 قراءة �� محاور اهتمام "أوراق خليجية" -2

مة" (الموقع) �س�� إ�� تحليل التطورات ال�ي 
ّ

توصف "الأوراق ا�خليجية" بأ��ا "سلسلة محك

�شهدها المنطقة وتقييم اتجاها��ا واستشراف مالا��ا �� عديد الملفات المرتبطة بدول 

قليميا ودوليا، وخاصة ع�� مستوى العلاقات العر�ية �مجلس التعاون ا�خلي�� داخليا و 

) 11لرؤى السياسية والاقتصادية والاجتماعية والثقافية. تمحورت حول (البينية وتفكيك ا

قلي�ي ومسائل موضوعا تبحث �� مجالات ا�حياة �� ا�خليج وعلاقاتھ و�ل ما لھ صلة بالأمن الإ

 البيئة والتنمية والتعاون الاقتصادي، والمشاغل المالية "للاتحاد" والطاقات المتجددة. 

 )2017-2000ات "أوراق خليجية " (: رؤوس موضوع06جدول رقم 

النسبة  العدد محاور الاهتمام

 المائو�ة

بال��تي  

 1 20,38 11 والت�امل الطا�� البيئة والتنمية المستدامة

 7 01,85 01 فر�قيا)إوسط وشمال التغي��ات والاضطراب (الشرق الأ 

 2 18,52 10 من الاقلي�يالأ 

 5 07,41 04  ورو�ي والت�امل ا�خلي��الاتحاد الأ 

 7 01,85 01 الت�امل �� أمر��ا اللاتينية

 3 16,67 09 الاتحاد ا�خلي�� والمسائل الاقتصادية والمالية

 7 01,85 01  ا�حوكمة العالمية

 6 05,55 03 ورو�ي وانتشار الأس�حة النوو�ةالعلاقة بالاتحاد الأ 

 4 14,82 08 العلاقات الاقتصاديةالسياسات ا�خارجية و 

ن��نت وا�حر�ات المدنية �� منطقة ا�خليج قطاع الأ تحر�ر 

 والمشاركة السياسية

03 05,55 6 

يران هل تتحول إ�� قوة كب��ة �� النظام إالنفط والبورصة �� 

 العال�ي؟

03 05,55 6 

  100.00 54 ا�جموع

 

ي��كز تحليل ا�جدول حول العلاقات ا�خارجية والمسائل السياسية والاقتصادية والطاقة، 

تتصدرها قضايا البيئة والتنمية المستدامة والت�امل الطا�� ب�ن دول مجلس التعاون ا�خلي�� 

زمات ا�حيطة با�خليج ومقارنة المواقف ) وثانيا دراسة الأمن الاقلي�ي والأ 20,38%( بنسبة 

) السياسات  %16,67)، كما نجد �� المرتبة الثالثة و�نسبة (%18,52فة بنسبة (ا�ختل
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ا�خارجية والعلاقات الاقتصادية والتجار�ة. �عض ا�حاور و�ن �انت غ�� حاضرة �ش�ل مم�� 

يرا�ي والبورصة يرا�ي عن قرب �� سوق النفط الإ إلا أ��ا تث�� الانتباه و�� متا�عة الوضع الإ 

�� التخوفات  ادراجهاالأس�حة النوو�ة، و�� قضايا يمكن  انتشارش�ال أالتجاري و والم��ان 

ن��نت وا�حر�ات يرا�ي، مع طرح لإش�الات قطاع الأ السائدة لدى بلدان ا�خليج من "ا�جار" الإ 

ثارة والطرح إلا أ��ا مقار�ات مبتسرة، مما المدنية والمشاركة السياسية، ورغم ا�جرأة �� الإ

ثارة المسائل ا�حيو�ة �� مجال السياسة الداخلية دون إمركز يتمتع ��امش �س�ي �� �ع�ي أن ال

التعمق �� ذلك. و�بدو أن المركز يزن خطواتھ البحثية فمحور الاضطرابات والتغ��ات ال�ي 

شهد��ا المنطقة العر�ية حظيت بمقال وحيد رغم التغ��ات ال�ي أحد��ا �� الأنظمة السياسية 

و�التا�� لم  ش�الاتالإ  قليمية والدولية، و�أنھ مجال بح�ي يث��� العلاقات الإوا�ع�اسا��ا ع�

قلي�ي من الإ�ش�ل أولو�ة بحثية لدى المركز. تكثفت أولو�ات المركز �� قضايا البيئة والأ 

روسيا) و�البلد ا�جاور  -�ور�ا ا�جنو�ية -الهند -وعلاقات دول ا�خليج ببلدان آسيا (الص�ن

 أقل ببلدان أمر��ا اللاتينية.  يران) و�درجةإ(

تب أغل��ا باللغة الإنجل��ية. لاستكشاف  60و  20ت��اوح الدراسات ما ب�ن 
ُ

صفحة، وك

خصوصيات الورقات مضمونا ومن�جا، عمدنا إ�� اختيار عينة من تلك البحوث؛ بناء ع�� 

طار إصفحة) (وهو باللغة الإنجل��ية)  24( 38معيار تنوع الموضوعات يتضمن البحث الأول 

انطلاقا من معاينة ميدانية لسلوكيات ا�حجيج، الذين تر�وا  2030الرؤ�ة السعودية لسنة 

، و�ث�� البحث الشوارعمليون زجاجة بلاستيكية ��  100أك�� من  2010ع�� سبيل المثال سنة 

ف لسلوك ا�حجيج ا�حا�� وتقديم أسئلة ا�خاوف البيئية المرتبطة با�حج والتلوث مع توصي

 فراطوالإ مق��حات للارتقاء بتصرفات ا�حاج البيئية إ�� مرتبة "صديق البيئة" وتجنب التلوث 

كياس البلاستيكية، مق��حة أن تصوغ وزارة ا�حج والعمرة �� المملكة �� الاس��لاك وحذف الأ

 
ُ
و�� باللغة  39�ى الورقة الثانية،عالسعودية "دليلا أخضر" وتوزيعھ بأعداد كب��ة ع�� ا�حجيج. �

�� إصفحة)، �سن قوان�ن و�شريعات خاصة بالبيئة المستدامة، والتنبيھ  59الإنجل��ية أيضا (

صفحة) باللغة  22مخاطر الاس��لاك المفرط للموارد المائية. وكتبت الورقة الثالثة (

أر�ع من دول ا�جلس ) المقدمة �� WPSلك��و�ي (و�ستعرض نظام حماية الأجور الإ 40العر�ية

                                                            
 2017، أوت " ا�حج الأخضر: التحديات البيئية وخيارات الاستدامة" محمد عبد الرؤوف وهديل بنجر 38 

، وهديل بنجرأهداف التنمية المستدامة: التحديات والفرص لدول مجلس التعاون ا�خلي��" محمد عبد الرؤوف  " 39 

 2016أكتو�ر 

 "نظم و�رامج حماية الأجور �� دول مجلس التعاون ا�خلي��"  40 
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جور بالرغم من وجود عدد من الممارسات الاحتيالية من وكيف وفرت الاستقرار �� دفع الأ 

قبل أ�حاب العمل. تتم�� "أوراق خليجية" بأ��ا تقار�ر مركزة وغنية بالمعطيات والتوصيات 

الرسوم  والمق��حات و�تم��ي م���� تحلي�� دقيق و�الإحالة إ�� الهوامش والمراجع فضلا عن

 المقارنات. استثمار  حصائية وقائمة بالمراجع  البيبليوغرافية معوا�جداول الإ 

 قراءة �� محاور ومباحث "الكتب" المنشورة -3

�تم اختيار و جنبية؛ أ�شر المركز مجموعة من الكتب منفردا و�الشراكة مع جهات عر�ية و 

، حيث ركزت  علمية دقيقة"كما أورد الموقع الرس�ي للمركز) "بناء ع�� أسس (المؤلفات 

صدار كتب حول القضايا ال�ي اعت����ا ذات أولو�ة وجعلت م��ا مركز اشتغالها إالمؤسسة ع�� 

مثل العلاقات ا�خليجية بالدول النامية و�دول ا�جوار �� القارة الاسيو�ة، كما نلمس اهتماما 

لهند و�درجة أخرى �علاقات البلدان ا�خليجية السياسية والاقتصادية ب�ل من روسيا وا

ورو�ي وح�ى بأمر��ا اللاتينية. كما توجھ اهتمامات النشر نحو علاقات ا�خليج بالاتحاد الأ 

قلي�ي وما عاشھ ا�خليج من تحولات وما يتعرض لھ من ��ديدات وتحديات مسائل الأمن الإ

محاور السياسات ا�خارجية والت�امل و  تدفعھ لر�ط صلات وثيقة مع الاتحاد الأورو�ي

وتناول ما الاقتصادي والتجاري، مع �عض الكتابات ا�خصصة لقضايا اجتماعية محدودة. 

يرا�ي" باعتبار أن ا�خطر الرئي��ي الذي ��دد بلدان ا�خليج حسب رهاب الإ أطلق عليھ "الإ 

ب المنشورة و�ن �ان المركز يأ�ي من إيران. كما لم �غب القضايا الداخلية عن مواضيع الكت

التعليم وا�جامعات �� الوطن العر�ي والطاقات  شأنعددها ضئيلا، فقد عو�جت مسائل 

صلاح شارة إ�� اش�الات سياسية حيو�ة تخص الإ المتجددة وا�جمعيات ا�خ��ية، والإ 

الدستوري والمشاركة السياسية، وأزمات مجتمعية مستحدثة مثل ا�خدرات والاتجار 

 بالبشر. 

 حصائية عامة حول محاور اهتمام الكتب الصادرة إ: معطيات 07رقم  جدول 

)2002-2017( 

 ال��تيب % العدد محاور الاهتمام

 4 10,17 06 البيئة وتحديات الزراعةو الطاقة المتجددة 

 6 05,09 03 لك��و�ي �� الوطن العر�ي التعليم الإ

 1 18,65 11 قلي�ي وا�خلي�� من الإالأ 

 8 01,69 01 البصر�ةالثقافة 

 2 16,95 10 العلاقة بالهند وروسيا السياسات ا�خارجية ا�خليجية وتركيا

 3 13,56 08 وت�امل التجارة ا�خارجية سواق الماليةالأ 
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 8 01,69 01 الدولة وا�جتمع نظري 

 7 3,39 02 أسواق الاس�ان

 7 3,39 02 ا�جمعيات ا�خ��ية والمدنية

 6 5,09 03 يرا�يرهاب الإ الإ 

 5 06,78 04 ورو�يالتحديات والافاق التعاون الاتحاد الأ 

 8 01,69 01 2005-1990التطورات الداخلية لدول ا�جلس 

 8 01,69 01 العلاقات الدولية والعلوم الاجتماعية

 7 3,39 02 صلاح الدستوري والمشاركة السياسية �� ا�خليجالإ 

 8 01,69 01 ا�خدرات والاتجار بالبشر �� ا�جلس

 6 05,09 03 منرهاب تقار�ر مجلس الأ ا�خليج وم�افحة الإ 

  100,00 59 ا�جموع

 

)، وقد أجملناها �� أر�ع خانات رئيسية: سياسات 7مبحثا (جدول  16بوّْ�نا الكتب المنشورة �� 

قلي�ي، و�� جميعها تؤلف الإطار إأمن  -سياسات اقتصادية -سياسات خارجية -عامة

لمنشورات المركز. ولمز�د فهم نوعية محتوى تلك المؤلفات سنتوقف عند عينة م��ا الاش�ا�� 

ا�ع�اسات ا�حادي عشر صدار الأول �عنوان "اخ��ناها مع��ة عن تلك التوجهات البحثية. الإ 

 2002، وهو ثمرة لقاء خاص عقد �� شهر ماي سنة  41من سبتم�� ع�� منطقة ا�خليج العر�ي"

سياسية والاقتصادية والاجتماعية ل�حدث ع�� دول مجلس التعاون لدراسة الا�ع�اسات ال

ف الثا�ي يتضمنا�خلي��، وقدمت فيھ ستة أوراق عمل �� ش�ل توصيات. 
َّ
عشرة  42المؤل

فصول مع خاتمة وملاحق وفهرس ل�جداول، وهو كتاب تار��� ومرج�� ثري بالمعلومات 

عن إحساس با�خطر لدى دول ا�خليج  43و�كشف الكتاب الثالثوشامل لمنطقة ا�خليج. 

ضعف  2003وتخوفا��ا مما يجري �� محيطها، حيث أظهر الاجتياح الأمر��ي للعراق �� مارس 

ال��تيبات الأمنية القائمة حينئذ �� منطقة ا�خليج، وفشل دول المنطقة بما ف��ا إيران والعراق 

ا أو �� تطو�ر رؤ�ة مش��كة لنظام ودول مجلس التعاون ا�خلي�� �� إقامة حوار بناء فيما بي��

لتعامل مع المنطقة بمنظور لأم�ي خلي�� قوي وفاعل. ما فتح الأبواب للقوى ا�خارجية 

                                                            
 2002ماي ا�ع�اسات ا�حادي عشر من سبتم�� ع�� منطقة ا�خليج العر�ي".، ع�� ال�واري، "  41 

" 2005-1990كتاب "دول مجلس التعاون ا�خلي�� �� عالم متغ��: دراسة �� التطورات الداخلية والعلاقات ا�خارجية   42 

 صفحة.  590و�تضمن  2008سنة  2للمؤلف نايف ع�� عبيد، طبع �� طبعة 

�وخ وفيليكس  "أورو�ا وأمن منطقة ا�خليج �� أعقاب ا�حرب ضد العراق: هل الفرصة سانحة؟" لل�اتب كريستيان 43 

 2005نيوغارت سنة 
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عسكري وعدم رغب��ا �� تطو�ر الآليات الديبلوماسية ال�ي يمكن أن تقلص من دائرة العنف 

 قلي�ي. إوتف��ي إ�� �عاون 

واقع ا�جامعات العر�ية وكيفية تطو�رها بما  44و�تناول النموذج الرا�ع من الكتب المنشورة

لفية الثالثة، يضم أف�ارًا حول �شأة ا�جامعات وملامح العملية يتلاءم مع احتياجات الأ

 اتالتعليمية والبحث العل�ي، ومتطلبات مجتمع المعرفة و�دارة ا�جودة الشاملة وا�حر�

لدول  الوضع القلق 45ا�خامسة وتب�ن العينة . الأ�اديمية واستقلالية المؤسسة ا�جامعية

ا�خليج �سبب مواردها الهائلة من الطاقة وموقعها ا�جغرا�� �� منطقة الشرق الأوسط 

، ما يجعلها تبحث عن توازنات مع بلدان فتية مثل 
ً
وموقعها �� محيط غ�� مستقر سياسيا

لوحيدة �� يضا بموقع اس��اتي�� و�و��ا الدولة النوو�ة الإسلامية اأباكستان ال�ي تتمتع 

العالم، ما جعلها تضفي ع�� علاق��ا بدول ا�خليج أ�عادا سياسية واقتصادية وأمنية وثقافية 

 �� العلاقات 
ً
 بارزا

ً
مهمة. يتناول هذا الكتاب بالرصد والتحليل أهم القضايا ال�ي تؤدي دورا

الأمنية  ا�خليجية ـ الباكستانية، مثل قضايا الطاقة والتجارة والقوى العاملة والعلاقات

 والتعاون العسكري. 

إن الم��ة العامة لمضمون هذه الكتب �� أ��ا ترنو إ�� رصد الأحداث والتطورات و�غطية 

الفجوات القائمة ب�ن الدراسات ومتغ��ات الواقع ا�خلي��، و��� تجاوز ندرة الدراسات 

�خ��اء والأبحاث حول المسائل المذ�ورة. و�ز�د من قيم��ا أ��ا كتبت من نخبة من ا

و�� تتسم بالتا�� بالعمق والموضوعية  والأ�اديمي�ن وا�حلل�ن المتمرس�ن �� اختصاصا��م،

والتحليل البناء للقضايا المثارة مع انفتاح ع�� الافق المستقب�� بتقديم المق��حات 

يبقى السؤال مطروحا حول النسبة المرتفعة من الكتب المكتو�ة باللغة  والتوصيات.

) للكتب باللغة العر�ية، و�� �سبة تقل عن الر�ع %20,33) مقابل �سبة (% 69,49الإنجل��ية (

 .والإنجل��ية) تخص الكتب المنشورة باللغت�ن العر�ية .%10,18أما �سبة (

 قراءة �� محاور اهتمام "تقار�ر" المركز -4

تتمثل التقار�ر �� دراسات و�حوث عميقة ورصينة بما تتضمنھ من مقار�ات كمية وتحليلية، 

وتوقفت عند قضايا العلاقات التجار�ة والطاقة والقطاع  ) مجالات،07(تم حوصل��ا �� 

                                                            
ماي  " ا�جامعات �� الوطن العر�ي: الوضع الراهن ومتطلبات الألفية الثالثة ", للمؤلف أحمد ع�� أحمد ا�خطيب  44 

2013 

 .2008مارس الباكستانية الاس��اتيجية، -؛ فر�ال، ليغاري، العلاقات ا�خليجية 45 
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الصنا�� والقطاع العقاري. تقارب التقار�ر السياسات العامة للتجارة والصلات الاستثمار�ة 

)، وسياسات المياه ومشكلا��ا �� بيئة تفتقر إ�� ال��وة %25(قتصادية بنسبة والعلاقات الا

)، حيث ش�لت المياه اهتماما محور�ا �� التقار�ر مع المسائل %20,84الطبيعية بنسبة (

الاقتصادية والمالية. أصدر المركز تقار�ر مت�افئة �� مجالات حياتية ��م القطاعات 

و�نسب أقل حول سياسات  قلي�ي والعلاقات ا�خارجيةن الإمالصناعية والبحث العل�ي والأ 

السكن وال�حة والت�خم الغذائي، و�� قضايا ��م عضو�ا ا�جتمعات ا�خليجية. تبدو 

المسائل الم�حة �� الداخل الاقتصادي والتجاري والما�� أولا، ومش�لة المياه ثانيا، ولا ��تم 

قليمية والدولية إلا بما لھ تأث�� مباشر ع�� التقار�ر بالإش�الات السياسية الداخلية والإ

 اقتصادات البلدان ا�خليجية.

 )2018-2000محاور "التقار�ر" ( :08جدول رقم 

النسبة  العدد محاور الاهتمام

 المائو�ة

 ال��تيب

 3 12,50 03 الطاقة والقطاع الصنا��

التجارة والعلاقات الاقتصادية والاستثمار 

 الاجن�ي

06 25,00 1 

 2 20,84 05 السياسات المائية

 4 08,33 02 القطاع العقاري 

 4 08,33 02 والت�خم الغذائي الرعاية ال�حية

 3 12,50 03 ا�جامعات والبحث العل�ي والمراكز الفكر�ة 

 3 12,50 03 قلي�يمن الإالعلاقات ا�خارجية والأ 

  100,00 24  ا�جموع

 

 تقر�ر ذلك ثالوم خصائصها البحثية والمن�جية،سنتوقف عند �عض التقار�ر كنماذج لفهم 

 
ُ
أن دول ا�خليج �عا�ي من  جاء فيھصفحات)  9باللغة العر�ية و�ت�ون من ( 2012 شر سنة�

ر�انھ من الضعف الرمزي والديبلوما��ي والتنموي، مما فتح الباب ل��ديد أمثلث ضعف تت�ون 

ولا هوامش ولا مراجع، إ��ا تقديرات واستنتاجات  حالاتإمصا�حها؛ لا يحتوي التقر�ر ع�� 

 تقرب من ورقة "تقدير موقف" لا إ�� "تقر�ر" ��ي�لتھ المن�جية المتعارف عل��ا.

 لمامالإورغم أن مسألة المياه حازت اهتماما أوليا مقارنة ببقية الاهتمامات يوجد حرص ع�� 

مستقبلية حول الطاقة وال�حة بالميادين والقطاعات وتقديم توصيفات ومق��حات ممتدة و 

 والغذاء والبحوث والصناعة والعقارات، هناك نزعة للإلمام ب�افة ا�جالات.
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 صدار "ا�خليج �� عام"إقراءة �� محاور اهتمام  -5

يحمل عنوان "ا�خليج �� كتاب سنوي تأليفي سنة ع�� إصدار  14دأب المركز منذ أك�� من 

�سلط الضوء ع�� أبرز الأحداث وأهم التطورات ال�ي تؤثر �ش�ل ما ع�� منطقة  46عام"

�� ��ختھ الأو�� إ�� آخر ��خة  2003ا�خليج. صدر منھ إ�� حد الآن �سعة ��خ، بدءا من عام 

"، مع انقطاع دام قرابة ثلاث سنوات 2017-2016صدرت منھ تحت عنوان "ا�خليج �� عام 

ث ال�ي عصفت بالمنطقة عطلت �شر الكتاب بوت��تھ السنو�ة حدا)، ولعل الأ 2010-2013(

مرات.  6مرات، و�اللغت�ن العر�ية والإنجل��ية ��  3صدر التقر�ر باللغة العر�ية  المعتادة.

 عن الأح�ام المسبقة وا�جاهزة، فيما 
ً
�ستند �� صياغة مضامينھ إ�� مقار�ة تحليلية �عيدا

 �ع�ن الاعتبار التفاعلات ال�ي �ستعرض أبرز ا�خصائص ال�ي تم�� منطق
ً
ة ا�خليج العر�ي، آخذا

و��دف  .تتبلور �� خضم التطورات والتغ��ات ال�ي تطرأ ع�� الساحت�ن الدولية والإقليمية

التقر�ر بالأساس إ�� تقديم رؤ�ة تحليلية حول الأحداث الرئيسية ال�ي شهد��ا منطقة ا�خليج 

 نحو إثراء معرفة �ل من لديھ اهتمام �شؤون المنطقة
ً
 .أو تلك ال�ي ترتبط ��ا، وذلك سعيا

و�تضمن مجموعة من الفصول التحليلية ال�ي تتناول بالرصد الموضو�� والقراءة المتأنية 

يفا متنوعا من الملفات ا�جوهر�ة أبرزها ملف الإصلاح السيا��ي والتنمية الاقتصادية ط

وال��ديدات الإرهابية ال�ي تواجھ دول منطقة ا�خليج والعلاقات ال�ي تر�ط دول مجلس التعاون 

  .ب�ل من اليمن والعراق و�يران

ا�جدير   .تلك السنة ويشمل أيضا مجموعة من القوائم ال�ي تؤرخ لأبرز الأحداث الذي م��ت

بالذكر أن التقر�ر السنوي الصادر عن مركز ا�خليج للأبحاث يتم إعداده وكتابة فصولھ من 

قبل فر�ق من أبرز ا�خ��اء والباحث�ن المتخصص�ن سواء العامل�ن بمركز ا�خليج للأبحاث أو 

�� شؤون  ا�جموعة المتعاونة من الأ�اديمي�ن وا�خ��اء الدولي�ن المتألق�ن المتخصص�ن

  .منطقة ا�خليج العر�ي

ولفهم مواصفات كتاب "ا�خليج �� عام " مضمونيا ومن�جيا سنتعاطى مع عينة من هذه الكتب 

" أي الكتاب �� ��ختھ  2006ـ  2005ول "ا�خليج �� عام دون �سلسل تار���، المثال الأ 

اون ا�خلي�� و�يران الثالثة، وهو يركز ع�� الأحداث ال�ي �ان لها أثر �� منطقة مجلس التع

والعراق واليمن. و�ضم سلسلة من الفصول التحليلية �� ا�جالات السياسية والاقتصادية 

والدفاعية، بالإضافة إ�� محور العلاقات الدولية وفيھ تطرّق للعلاقات مع الدول الآسيو�ة 

                                                            
 وفيق إبراهيم وجمال أم�ن همام�شرف عليھ عبد العز�ز بن صقر ثم حسن�ن ت 46 
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 عن التطورات �� قطاعات العقا
ً
رات وخطر الإرهاب والبحث عن إطار أمن ا�خليج، فضلا

 
ً
والعمل وأسواق المال. و�رصد الكتاب عملية الإصلاح السيا��ي �� المنطقة و�قدم تقييما

لقضية حقوق الإ�سان والدور الذي تلعبھ العوامل ا�خارجية �� التأث�� �� مسار الاصلاحات. 

و�تناول �� آخر الفصول الأحداث ا�جار�ة �� إيران والعراق واليمن و�حلل المتغ��ات داخل 

 .الدول �� سياق��ا الإقلي�ي والدو��هذه 

" الانتخابات التشريعية �� 2009 – 2008ويغطي النموذج الثا�ي من "كتاب ا�خليج �� عام 

ال�و�ت والدور السيا��ي للمرأة �� دول مجلس التعاون ا�خلي��. و�خصص فصلا للعلاقات 

دة الأمر�كية وأورو�ا الدولية، يحاور فيھ علاقات دول ا�جلس ا�خلي�� مع الولايات المتح

وآسيا و�فر�قيا وتركيا. و�طرح قضايا الدفاع والأمن مستعرضا ا�جهود المبذولة لإقامة نظام 

أم�ي إقلي�ي. و�حلل التغ��ات الاقتصادية �� منطقة ا�خليج �� قطا�� الطاقة والاتصالات، 

قة  وكذلك إصلاح التعليم والسياسات المائية والقضايا الاجتماعية. و�صوغ رؤ�ة تحليلية مُعمَّ

 يران واليمن. إللتطورات ال�ي حدثت �� �ل من 

" عن غ��ه، فهو كتاب موسو�� ً 2015ـ 2014ولا يختلف المثال الثالث من "ا�خليج �� عام 

 عميقا �ختلف القضايا ال�ي ��م 
ً
 وتحليلا

ً
المنطقة، بأقلام نخبة من الأ�اديمي�ن يتضمن رصدا

 هو 
ً
العر�ي  (الاتحادممن لد��م دراية عميقة بالشأن ا�خلي��، وحمل كتاب هذا العام عنوانا

حيث ركز ع�� أهم القضايا صفحة) باللغة العر�ية.  326يضم (ا�خلي�� هو المستقبل) 

اجه��ا بالعمل ا�خلي�� والتحديات ال�ي تواجھ دول مجلس التعاون وكيفية التصدي لها ومو 

ا�جما�� تحت ظل الاتحاد ا�خلي�� العر�ي المرتقب والتحول من صيغة " التعاون" ا�حالية إ�� 

�شمل �سعة أقسام تتناول �� قسمھ الأول "برنامج مركز  .صيغة " الاتحاد" المستقبلية

ات السياسية ا�خليج للأبحاث" حول الاتحاد ا�خلي�� العر�ي، ويعت�ي القسم الثا�ي بالتطور 

الداخلية والقسم الثالث اقتصادات دول مجلس التعاون ا�خلي�� والقسم الرا�ع حول النفط 

من والدفاع والقسم السادس قضايا اجتماعية و�يئية والغاز والقسم ا�خامس قضايا الأ 

قليمية والقسم السا�ع يتوقف عند العلاقات البينية العر�ية والقسم الثامن العلاقات الإ

سور�ا) وتطورا��ا الداخلية وعلاقا��ا  -العراق -سم التاسع حول دول ا�جوار (اليمنوالق

 ا�خارجية. 

صفحة) باللغة العر�ية،  348" (2016-2015يحتوي المثال الرا�ع من كتاب "ا�خليج �� عام 

سعار أمنيا واقتصاديا وخاصة مع انحدار أو�أ�ي م��امنا مع وضعية مضطر�ة سياسيا و 
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النفط، لذا �شمل فصول عديدة �عت�ي بالتطورات السياسية الداخلية �� دول مجلس 

التعاون ا�خلي�� (القسم الاول) �� �ل من البحر�ن والسعودية وعمان وقطر وال�و�ت. أما 

سواق أالقسم الثا�ي فيتعرض لاقتصادات دول ا�جلس �� العلاقات التجار�ة ا�خارجية وأداء 

جنبية ورأس المال البشري والتغ�� الاقتصادي والاجتما�� والاستثمارات الأ  المال ا�خليجية

والبعثات التعليمية �أدوات لإصلاح التعليم. أما الفصل الثالث فيعا�ج اش�الات الطاقة �� 

دول مجلس التعاون ا�خلي�� و��تم بالنفط والغاز الطبي�� والسياسات الطاقية. والقسم 

من والدفاع �� دول مجلس التعاون ا�خلي�� ومسائل التطرف الرا�ع فيستعرض قضايا الأ 

لك��و�ي والتشريعات ا�حالية. و�حلل القسم ا�خامس الاتفاق النووي الايرا�ي رهاب الإوالإ 

يرانيا وعر�يا واقليميا ودوليا. و�تطرق القسم السادس إ�� عاصفة ا�حزم من إوا�ع�اساتھ 

ش�� الفصل السا�ع إ�� العلاقات العر�ية حيث ا�خلفيات والمسارات والتداعيات، وي

مصر).  -تركيا -العراق -قليمية لدول مجلس التعاون ا�خلي�� مع البلدان ا�جاورة (سور�اوالإ

 -روسيا -مر��اأأما القسم الثامن فيتناول العلاقات الدولية لدول مجلس التعاون ا�خلي�� (

 مر��ا اللاتينية).أ -ورو�اأ -الص�ن

"، و�� تؤلف ب�ن عدة مقالات بحثية 2017-2016خ��ة من " ا�خليج �� عام لأ الن�خة اوصدرت 

تناولت أهم التحديات والأزمات ال�ي شهد��ا دول مجلس التعاون ا�خلي�� خلال العام 

، حيث اعتنت هذه الدراسات بتوصيف هذه 2017، وأهم التوقعات لعام 2016المنصرم 

فضل �� السنة ا�جديدة، مع اق��اح ا�حلول الأ التحديات وكيف �عاملت معها دول ا�خليج، 

لقد جاء ع�� رأس التحديات ال�خمة ��اوي أسعار النفط، بما أنھ نقطة  .قليميا�داخليا و 

ارت�از اقتصادات دول مجلس التعاون، لذلك ركز الكتاب ع�� استشراف مستقبل 

الاقتصادات ا�خليجية �� مرحلة ما �عد النفط، وأهمية تنويع القاعدة الاقتصادية 

تناول الكتاب الأوضاع العسكر�ة تاحة الفرصة أك�� للقطاعات ا�خاصة. و �وتوسيعها، و 

والأمنية �� دول مجلس التعاون والمنطقة برم��ا وتأث�� الأوضاع الإقليمية ع�� التوزان 

العسكري وتثبيت الأمن �� منطقة ا�خليج، وتوضيح البدائل وا�خيارات ا�خليجية المتاحة 

خاصة ع�� ضوء  والممكنة من أجل استقرار المنطقة وعدم الإخلال بالثوابت التقليدية،

المتغ��ات ال�ي طرأت ع�� المنطقة جراء �غ�� السياسات العالمية والتوجهات ا�جديدة للقوى 

العظ�ي، وكذلك توجهات قوى إقليمية طامحة إ�� الهيمنة ع�� ا�خليج �� مقدم��ا إيران 

ـ وكذلك تناول العلاقات ا�خليجية ـ المصر�ة، ولا سيما العلاقات المصر�ة  .حسب الكتاب
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من خلال الأمثلة ال�ي تم استعراضها يظهر . السعودية وتأث��ها ع�� العمل العر�ي المش��ك

بصفة وا�حة أن الكتاب يت�ون من أبواب قارة وذات طا�ع شامل للإحاطة ب�ل ا�جر�ات 

 و�تخذ طا�ع "التقر�ر التأليفي" المكثف للأحداث الماضية وا�جار�ة والمستقبلية.

عداده سواء من حيث إ"ا�خليج �� عام" ع�� الال��ام بمعاي�� ا�جودة �� حرص المركز �� كتاب 

وقواعد المن�ج �� العل�ي البحث  �شروطالش�ل أو ا�حتوى، ومن أبرز هذه المعاي�� الال��ام 

البحثية، بحيث تت�امل ف��ا م�ونات المن�ج البح�ي ا�جاد �� الاحالات  الاسهاماتعداد إ

ا�حينة والتوثيق، أو الموضوعية �� التحليل والتفس�� أو تقديم والمراجع والمعطيات 

التوصيات والمق��حات ال�ي يمكن الاستفادة م��ا �� "رسم وتطو�ر �عض ا�خطط والسياسات 

، ويعت�� رئيس المركز أن الكتاب يتجاوب مع الملاحظات وهو منفتح  47�� دول ا�جلس"

 امينھ أو خصائصھ الش�لية. للتعليقات، وقابل للتجو�د والتحس�ن �� مض

 قراءة �� محاور اهتمام "الكتاب السنوي" -6

إصدارا اعتنت  11أصدر المركز "حوليات" تحت عنوان "الكتاب السنوي" وصل عددها 

 الاهتماميرانية واش�الات الاستثمارات الأجنبية مع بقضايا الطاقة المتجددة والسياسات الإ 

غلب تلك الإصدارات أ تبالعلاقات ا�خارجية ل�خليج مع أورو�ا وروسيا وأمر��ا اللاتينية. كتب

"الاتحاد العر�ي ا�خلي�� هو )، و�ستند ع�� مثال أول كتاب %63,63باللغة الإنجل��ية (بنسبة 

صفحة، ركز ع�� أهم القضايا والتحديات ال�ي  315وجاء ��  2014الصادر سنة  المستقبل"

تواجھ دول مجلس التعاون وكيفية التصدي لها ومواجه��ا بالعمل ا�خلي�� ا�جما�� تحت ظل 

الاتحاد ا�خلي�� العر�ي المرتقب والتحول من صيغة " التعاون" ا�حالية إ�� صيغة " الاتحاد" 

مشاركة بحثية لمتخصص�ن من ا�خليج ودول العالم، تناولت  32يتضمن الكتاب  .المستقبلية

السياسية الداخلية �� �عض دول مجلس التعاون ا�خلي�� �المملكة العر�ية التطورات 

السعودية وال�و�ت وقطر، وتطارحت اقتصاديات دول ا�جلس وا�جوانب المالية ومسا�� 

الاتحاد النقدي ا�خلي��، وتبعاتھ ومزاياه والفرص ال�ي يوفرها، ولم �غب قضايا الأمن والدفاع 

 �� وكذلك قضايا اجتماعية و�يئية. �� دول مجلس التعاون ا�خلي

و�طرح النموذج الثا�ي تحديات النمو الس�ا�ي والديمغرا�� السريع وارتفاع التحضر وا�حاجة 

ا�حيو�ة لتكييف الهواء وتحلية المياه �عنوان "سياسات الطاقة المتجددة �� بلدان مجلس 

                                                            
 ، عبد العز�ز بن صقر2" المقدمة، ص2017-2016كتاب "ا�خليج �� عام  47 
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. المثال الثالث من "كتاب 48التعاون ا�خلي��: التحديات والآفاق"، وكتب باللغة الإنجل��ية

"الاستثمارات الأجنبية �� دول مجلس  49�عنوان 2016-2015ا�خليج السنوي" ل�خليج لسنة 

 ف��تز اي�ارتالتعاون ا�خلي�� والاستثمارات �� دول مجلس التعاون ا�خلي�� خارجيا" للباحث 

تناول فيھ بالتحليل تقلص خيارات الاستثمار �� باللغة الإنجل��ية وم��جم إ�� اللغة العر�ية 

، أدت إ�� 2014دول مجلس التعاون ا�خلي�� خصوصا �عد انخفاض أسعار النفط سنة 

نجاز عدة مشاريع الب�ى التحتية. و�ق��ح الباحث   قطر ل�أس إنقص المساعدات وتأخر 

 د�ي.��  2020) سنة Expoكسبو (إمارات لمعرض وتنظيم الإ  2022العالم سنة 

 قراءة �� محاور اهتمام "التقر�ر السنوي" -7

خلال السنة وأ�شطتھ لمركز ا�خليج للأبحاث فكرة عن إنجازات المركز يقدم التقر�ر السنوي 

 .السابقة، و�طرح المبادرات ا�جديدة ال�ي سيعمل المركز ع�� تطبيقها خلال السنة الموالية

تقار�ر.  10وقد بلغ عددها  2014إ�� سنة  2003تتوفر مجموعة من التقار�ر السنو�ة من سنة 

�� التصنيفات  ھيضم التقر�ر الأبواب التالية: رسالة المؤسس و�رامج المركز ومم��اتھ وترتيب

الدولية والمشاريع ا�جديدة وعرض ل�حلقات والمؤتمرات وأ�شطة المركز مع الصور 

را�ات والتعاون وا�جهات علام و�اب الشوتقار�ر وأوراق خليجية والمركز �� الإ  ھومنشورات

مجمل و الداعمة والز�ارات وتركيبة الهيئات المشرفة وانطباعات مسؤول�ن كبار �� العالم 

 الأ�شطة والشرا�ات والز�ارات و�ختتم بالقوائم المالية. 

 قراءة �� محاور اهتمام "كتب م��جمة" -8

الارتقاء بالو�� ونقل ها �� انخرط المركز �� سياسة ال��جمة لما �عتقد من قيمة لدور 

قسما مخصصا لل��جمة. ليس لدينا معطيات عن تركيبتھ ولا قائمة لذلك أ�شأ  المعارف،

، 50) ألف صفحة45نحو ( 2004الم��جم�ن فيھ. وقد بلغت الورقات ال�ي ترجمت سنة 

) ألاف صفحة من الإنجل��ية إ�� العر�ية، 10قد تجاوزت ( 2012والورقات ال�ي ترجمت سنة 

. وس�� المركز للتعاون مع "المعهد الدو�� 51ورو�ي��ا ترجمة مشروع ا�جسر ا�خلي�� الأ من بي

                                                            
" للباحثة إيمان Challenges and prospects Renewable Energy Policies in the GCC :الكتاب السنوي ل�خليج " 48 

 ا�جر�دي باشال��ي 

 " للباحث إي�ارت ورتز Foreign Investments un the GCC Countries Abroadالكتاب السنوي ل�خليج " 49 

 2004التقر�ر السنوي  50 

 2012التقر�ر السنوي  51 



29 
 

، 52صدارات المركز والنشر�اتإللدراسات الاس��اتيجية" �� لندن ب��جمة مجموعة مهمة من 

المهتم�ن �� المنطقة العر�ية وا�خليجية ع�� موارد معرفية جديدة ومعطيات دقيقة  لاطلاع

لاقات الدولية والاس��اتيجية ا�خاصة بمنطقة ا�خليج. وشملت ال��جمة ومتم��ة حول الع

سطورة" الن�ج أنتاجات. ومن ب�ن الكتب الم��جمة ("الكتب والورقات والتقار�ر وغ��ها من الإ 

لما�ي: السياسة ا�خارجية الألمانية والعلاقات ع�� الأطل��ي) لل�اتب رود ولفبيت و"أورو�ا الأ

عهد الرئيس بوش" للمؤلف�ن داسو مارتا ومينو ت�� و���تو و"هاجس  والولايات المتحدة ��

يديلستا ينديفيد كر�بس، و"سياسة خارجية إالديبلوماسية العامة يقلق واشنطن" لل�اتب 

أمر�كية مر�بة" لل�اتب كروكر و"خمسة خيارات سيئة للتعامل مع العراق" للمؤلف بايما 

رهاب" للمؤلف مينحاو سك�ن و"الديمقراطية طر الإ ندانيال و"الصومال: ا��يار الدولة ومخا

العر�� �� عراق ما �عد صدام" لل�اتب و�مر وكتب أخرى حول الدين  -والصراع الدي�ي

 مر�كية و��اية �حظة ا�حافظ�ن ا�جدد.  والسياسة ا�خارجية الأ 

من بي��ا كتاب صدارا من اللغة الإنجل��ية إ�� اللغة العر�ية، إ) 21تجاوز عدد الكتب الم��جمة (

صفحة) من تأليف رو�رت غيلب�ن حيث  553"الاقتصاد السيا��ي للعلاقات الدولية" يضم (

عا�ج باستفاضة عديد القضايا وتفاعل علم السياسة وعلم الاقتصاد وتأث��هما �عضهما �� 

، بالتنسيق مع دار �شر جامعة بر�ستون 2004وترجم سنة  1986صدارات إ�عض، وهو من 

، 2004دون ذكر الم��جم، وكتاب "لماذا يتمرد البشر؟" للمؤلف تيد رو�رت غ�� سنة ب��يطانيا 

وكتاب "تركيبة ا�جتمع الدو��" و"فهم العلاقات الدولية" و"عولمة السياسة العالمية" 

و"قاموس بنغو�ن للعلاقات الدولية" و"م�جم بلا�و�ل للعلوم السياسية" و"قضايا �� 

ا�جدول الموا�� بأهم ا�حاور ال�ي تمحورت حولها أ�شطة ال��جمة السياسة العالمية". و�فيد 

 لدى المركز.

 )2018-2000حصائية عامة حول محاور "كتب م��جمة" للمركز (إمعطيات  :09جدول رقم 

                                                            
و�� �شرة فصلية ��تم بتحليل القضايا الدولية الاس��اتيجية، بما �� ذلك القضايا المتصلة  (Survival)سرفايفل 52 

 .بمنطقة الشرق الأوسط

 .وتتمثل �� دراسات تناقش �ل م��ا قضية اس��اتيجية أو عسكر�ة محددة  (Adelphi) دراسات أدلفي

 للبيانات والمعلومات حول    (Military Balance )العسكري  تقر�ر التوازن 
ً
 رئيسيا

ً
وهو تقر�ر( سنوي) �ش�ل مصدرا

 .القدرات والتوجهات العسكر�ة �� مختلف دول العالم

 .ويعد تقر�را حول القضايا الاس��اتيجية المتجددة �� العالم  (Strategic Survey ) التقر�ر الاس��اتي��
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النسبة  العدد محاور الاهتمام

 المائو�ة

 ال��تيب

 4 04,73 01 اتجاهات الرأي العام �� الشرق الأوسط بالنسبة ل��كيا

 4 04,73 01 مؤشر بلتسمان للتحول الديمقراطي

مر�كية وسياسا��ا �� المنطقة السياسة ا�خارجية الأ 

 العر�ية

02 09,54 3 

 4 04,73 01 صناعة ال��جمة العر�ية

 1 19,06 04 جنبية والنفط وتوقعات الطاقة العالميةالاستثمارات الأ 

 1 19,06 04 العلاقات ا�خارجية لدول مجلس التعاون ا�خلي�� 

 2 14,30 03 يران)إ -س�حة النوو�ة (ليبياانتشار الأ 

 4 04,73 01 السعودية السلطة والشرعية والاستمرار�ة

 2 14,30 03  53الم��ان العسكري 

 4 04,73 01 تقر�ر حول المراكز البحثية �� العالم

  100,00 21 ا�جموع

 

بالاستثمارات الأجنبية والنفط وتوقعات الطاقة �انت أبرز محاور الكتب الم��جمة ذات صلة 

والعلاقات ا�خارجية لدول مجلس التعاون ا�خلي�� مع عدد من الدول الك��ى والصاعدة مثل 

ورو�ي والص�ن. وشملت تلك ال��جمات الميادين والمشاغل ال�ي قدر المركز روسيا والاتحاد الأ 

الشرق الأوسط بالنسبة ل��كيا ومؤشر  أ��ا ذات أولو�ة وتناولت اتجاهات الرأي العام ��

يران والم��ان �"بتلسمان" للتحول الديمقراطي والسياسة ا�خارجية الأمر�كية والطاقة و 

صدار وحيد فتخص تقار�ر دولية اعتنت برتبة إالعسكري. أما المنشورات ال�ي اقتصرت ع�� 

مركز البحوث با�خليج  المركز �� مؤشر ال��تيب الدو�� للمراكز البحثية وال�ي يحظى ف��ا

 ب��تيب متم�� �شار إليھ ب�ل اع��از. دور�ا �� الموقع والدور�ات.

 قراءة �� محاور اهتمام "ورقات سياسية" و"سياسات عامة" -9

برصد ومتا�عة تطورات الأحداث وتوف�� مسالك "ورقات سياسية" و"سياسات عامة" اعتنت 

) 10المواقف. وتوزعت الورقات السياسية ع�� (تحليل ورؤى مفيدة لإبداء الرأي والتعب�� عن 

محاور �عت�ي بإش�الات سياسية حارقة وراهنة، و�� تجمع ب�ن السياسات ا�خارجية 

                                                            
(المعهد الدو�� للدراسات الاس��اتيجية)، تمت ترجمة تقار�ر تقر�ر حول القدرات العسكر�ة �� عديد البلدان يصدره  53 

 .2006-2005و   2005-2004سنة  
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والتعليمية وتنظيم البيت الداخ�� (السعودية) و�� مسائل وُصفتْ با�حساسة والدقيقة تم 

   تناولها بصفة مكثفة.

 )2018-2000سياسية" و"سياسات عامة" للمركز (مضمون محاور "ورقات  :10جدول رقم 

النسبة  العدد عناو�ن 

 المائو�ة

 ال��تيب

 3 05,26 1 رهاب �� المملكة العر�ية السعوديةمواجهة العنف والإ 

 2 15,80 3 وضاع ا�حالة العراقية  وتطورات الأ 

 1 31,58 6 وقوات السلام العر�ية والتعاون الاقلي�ي قليميةمنية الإالتحديات الأ 

 2 15,80 3 قضايا دول مجلس التعاون ا�خلي�� العر�ي

 3 05,26 1 مبادرة منظمة الدول المطلة ع�� ا�خليج العر�ي

 3 05,26 1 خوان الصعود والهبوطالإ 

 3 05,26 1 ا�حالة ال��كية

 3 05,26 1 اش�الات البيت السعودي ا�حاكم

 3 05,26 1 ورو�ي التعليم العا�� والتعاون مع الاتحاد الأ 

 3 05,26 1 تباطئ الص�ن وا�ع�اساتھ

  100.00  19 ا�جموع

 

قليمية ودور قوات منية الإأهم المشا�ل ال�ي عا�ج��ا الورقات السياسية �� التحديات الأ 

السلام العر�ية ، تل��ا مشكلات العراق ومتا�عة أحداثھ السياسية والأمنية كتفج�� أنابيب 

النفط العرا�� وخيارات التعامل مع مص�� الرئيس صدام حس�ن، وصعو�ات تطو�ر علاقات 

ت مجلس التعاون ا�خلي��، و�� ورقات تقييمية واستشرافية. ما يمكن استنتاجھ من الورقا

منية والاقتصادية والسياسية أك�� بالعلاقات ا�خارجية وتحديا��ا الأ  الاهتمامالسياسية أن 

عد السياسات العامة 
ُ
ا بحثية تحليلية من الا�شغال بما يجري داخل البلدان ا�خليجية. �

ً
أوراق

 تقدم قراءة مركزة �عتمد البحث ا�جاد عن السياسات العامة �� دول مجلس التعاون ا�خلي��.

صدارات ورقة الإ تلك ن ع لااولرصد التمشيات المن�جية للورقات السياسية سنعتمد مث

)" لل�اتب جمال 2013-1928خوان المسلم�ن �� مصر..الصعود والهبوط (�عنوان "جماعة الإ 

صفحات) �عت�� أن أمر��ا وجدت ضال��ا �� جماعة  10م�ن همام باللغة العر�ية وتضم (أ

ع�� أ��ا جماعة وسطية، وهو وفاق يصفھ ال�اتب بوفاق تكتي�ي  خوان المسلم�ن وتصنفالإ 

ضعف��م ولم تقدم لهم المساعدات أوليس اس��اتي��، فحالما اعت��ت أن دورهم انت�ى 
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ال�افية ولم تضغط ع�� صندوق النقد الدو�� لمنح مصر القروض اللازمة. سعت الورقة إ�� 

 ولا هوامش ولا مراجع. حالات إخوان �� بضع صفحات دون اخ��ال مس��ة الإ 

قليمية الورقة السياسية الثانية �عنوان "دول مجلس التعاون ا�خلي�� والتحديات الأمنية الإ

صفحات)، يتساءل عن  10" لل�اتب عبد العز�ز بن صقر باللغة العر�ية يتضمن (2013عام 

مع صيغ توحيد تمدد مس��ة الر�يع العر�ي إ�� �عض دول منطقة ا�خليج العر�ي و�تعاطى 

المواقف ا�خليجية من هذا ا�حدث. ينفي قابلية بلدان ا�خليج للتأثر ��ذه الموجة الثور�ة، 

يران من أك�� دول المنطقة تقبلا لظاهرة "الهياج الشع�ي" كما يصفها، و�حدد أحد إمعت��ا أن 

ات قد لا �ش�ل ساسية بالنسبة لدول ا�خليج العر�ي �� أن الر�يع العر�ي أفرز ح�ومالقضايا الأ 

��ديدا �� الوقت الراهن ل�و��ا تخضع للضغوط الداخلية ومنشغلة بتثبيت مواقعها �� 

السلطة داخل بلدا��ا. و�رى أن هذه ا�ح�ومات لا �ش�ل ��ديدا آنيا و�نما تمثل ��ديدات 

محتملة و�امنة ستظهر �� حالة هيمن��ا ع�� السلطة وتثبيت مواقفها داخليا. وي�خص 

خوان �� خوان ا�حاكمة بتوف�� الدعم والاسناد �جماعات الإ حزاب الإ أممكن �� قيام ا�خطر ال

منطقة ا�خليج. هذه الورقة دون احالات ولا هوامش ولا مراجع، إ��ا نوعا من تقدير موقف، 

و�� ورقة مكثفة ومخ��لة. المثال الثالث �عنوان "مبادرة منظمة الدول المطلة ع�� ا�خليج 

الدعم والتأييد" لل�اتب عبد العز�ز بن صقر مؤسس المركز و�� باللغة  للتعاون.. �ستحق

قليمية �� منطقة ا�خليج ع�� إصفحات) يدعو ف��ا إ�� تأسيس منظمات  6العر�ية ولا تتجاوز (

أسس المصا�ح وا�حاجات الاس��اتيجية، فا�جامعة العر�ية انبنت ع�� أسس قومية ومجلس 

وافق الدول الست �� الأنظمة السياسية والاجتماعية التعاون ا�خلي�� قام ع�� أسس ت

مجلس التعاون ع�� أساس "مبدأ  ��دماج العراق �يران و إضافة إوالاقتصادية، و�ق��ح 

صل مق��ح قطري ثمنھ التعاون" وتأسيس هي�لية دائمة للتعاون والتنسيق. والفكرة �� الأ 

مراجع، و�� نموذج لورقات تقدير  ال�اتب وأث�ى عليھ. والمقال دون هوامش ولا احالات ولا

) باللغت�ن 12) باللغة الإنجل��ية و(02) م��ا باللغة العر�ية و(05موقف مكثفة ووا�حة. كتبت (

 نجل��ية.العر�ية والإ 

 قراءة �� محاور  اهتمام "أطروحات خليجية" -10

طروحات الماجست�� والدكتوراه ال�ي كتبت أجمع وتصنيف مجموعة من حرص المركز ع�� 

 بنشر وترجمة 
ً
منذ منتصف سبعينيات القرن العشر�ن ح�ى الآن. كما يقوم المركز أيضا

) أطروحات 05. واختار �عضها للنشر و�� (الأطروحات المتم��ة ذات العلاقة بمنطقة ا�خليج
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متنوعة الاهتمام وذات صلة با�خليج، ركزت ع�� طبيعة الدولة و�غ�� البحر والتعاون الاقلي�ي 

 يرانية والتغي�� المؤس��ي �� الداخل السعودي.�خارجية والسياسة الإ والعلاقات ا

 )2018-2000طروحات ا�خليج" (أمحاور اهتمام " :11جدول رقم 

 السنة الباحث عناو�ن الاطروحات 

 �غي�� البحر: ألن فيلييھ وتقو�ض قصص الرحلات العر�ية. 1

Sea Change : Alan Villiers and the Subversion of the Arabian Travel 

Narrative 

 أفر�ل غريس بونديك

2006 

 قلي�يورو�ي ومجلس التعاون ا�خلي��: دراسة �� التعاون الإعلاقات الاتحاد الأ  2

EU-GCC Relationd : A Study in Inter- Regional Cooperation 

يوليو  عبد اللھ باعبود

2006 

قلي�ي ع�� من الإتحقيق الأ يران ودول مجلس التعاون ا�خلي�� : احتمالات إ 3

 المدى الطو�ل �� ا�خليج

Iran and the GCC states : Prospects for Long Term Regional Security in 

the Gulf 

ني�ولاس 

 ستيفا�غ

يونيو 

2006 

 التغي�� المؤس��ي �� المملكة العر�ية السعودية 4

Institutional Change in Saudi Arabia 

أفر�ل  ني�ول س��ا�ا

2006 

 نموذج قوة الدولة الريعية نظر�ة �� تفس�� نموذج د�ي 5

The Explanatory Power of the Rentier State Theory Drawing on the 

Example of Dubai 

أفر�ل  ما تياس سيلر

2010 

 

، ولم تصدر ع�� حد علمنا 2010وأطروحة وحيدة سنة  2006أطروحات سنة  4�شرت 

طروحات المنشورة باللغة الإنجل��ية مند أك�� من ثما�ي سنوات. كتبت جل الأ أطروحة أخرى 

من باحث�ن غ�� خليجي�ن باستثناء (عبد اللھ باعبود) من عمان الذي سي��أس �عد ف��ة فرع 

المركز بكم��يدج. ن�حظ اهتماما وا�حا بالصلات ا�خارجية وعلاقات التعاون مع التحولات 

 �ي.الداخلية �� السعودية ود

 قراءة �� محاور اهتمام "مراجعات كتب" -11

 
ُ
ع�ى �شؤون الطاقة وتداعيا��ا وأثارها �� تتسم مراجعات الكتب المنجزة بال��اء والتنوع، و�

قليمية والدولية، والنفط ك��وة وكقوة سياسية واقتصادية، واهتم بقضايا العلاقات الإ

العولمة وصعود القوى ا�جديدة وفهم تركيبة النظام الدو�� وخارطة العلاقات والتوازنات. 

�� فهم طبيعة العلاقات الدولية وتلمس لبعض  ظهر�واجس وحس اش�ا�� ي��عا�ج القضايا 

 قلي�ي.القضايا المباشرة �� ا�حيط الإ
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 )2018-2000مضمون "مراجعات كتب" للمركز ( :12جدول رقم 

النسبة  العدد ا�حاور 

 المائو�ة

 ال��تيب

 3 19,36 06 والأزمات الإقلي�ي الفرصالتعاون 

 1 29,03 09 النفط والطاقة والتنمية الاقتصادية 

 2 25,81 08 الثقة وا�عدام الثقة �� العلاقات الدولية

 5 03,22 01 البيئيةالسياسة 

 5 03,22 01 س�حة الصغ��ةانتشار الأ 

 5 03,22 01 الرئاسية وال��لمانية والديمقراطية 

 4 06,46 02 رهابرهاب، العولمة والإ الإ 

 5 03,22 01 �سانحقوق الإ

 4 06,46 02 عالم جديد الإقلي�ي ��من الاضطرابات والأ 

  100,00 31 ا�جموع

 

) عناصر رئيسية، ورتبناها بحسب عدد المراجعات ف�ان 09اخ��لنا محاور مراجعة الكتب �� (

أولها دراسة قضايا النفط والطاقة والتنمية الاقتصادية، تل��ا العلاقات الدولية وخضوعها 

ثابتة أو ثقة دائمة، كما �عاطت مع  إ�� معاي��للتغ��ات حسب مواز�ن القوى وعدم ار��ا��ا 

قلي�ي وما �ع��ضھ من أزمات وما توفره من فرص، والنظر �� ا�حراك السيا��ي ن الإالتعاو 

�سان العر�ي. أما الاهتمامات ال�ي �انت حاضرة ولو بصفة محدودة فتتعلق بقضية حقوق الإ

 الأس�حة.رهاب وانتشار والتصدي للتطرف والإ 

 ولو�ات منشورات المركز وا�خارطة العامة للباحث�ن أ -12

صدارا إذا ما استثنينا التقار�ر السنو�ة وكتاب ا�خليج إ 289بلغت المقالات والورقات قرابة 

مساهمة ثنائية وجماعية،  74مساهمة فردية و 215السنوي وا�خليج �� عام، وتنقسم إ�� 

صدارات ع�� القضايا الاقتصادية أكد المركز ع�� مجموع الإ  باحثا. 263شارك ف��ا قرابة 

قلي�ي والعلاقات ا�خارجية، واتخذت المنشورات من�� البحث عن من الإوالطاقة والأ 

العلاقات والصلات المستقبلية دون الاهتمام بالمسائل الداخلية والتطورات ا�جتمعية أو 

زمات ا�خاصة بالشباب وا�جتمع المد�ي وا�حر�ات وتطورات أحداث "الر�يع العر�ي" الأ 

لورة القضايا ال�ي ��م سياسات الدول أو ما ينب�� أن ي�ون. وتداعياتھ. يبدو أن خيار المركز ب

قليمية الاهتمامات الرئيسة ال�ي تناولها المركز �� مختلف الأبواب �� العلاقات الإتتكثف 

) باحثا �� إنتاج 300والسياسات ا�خارجية وقضايا الاقتصاد والطاقة والبيئة. شارك قرابة (
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ختلفة من كتب وورقات وتقار�ر. �عرض علينا ا�جدول �افة منشورات المركز المتنوعة وا�

 .ومنشوراتھصدارات المركز إالموا�� خارطة بكبار الباحث�ن والمساهم�ن �� 

صدارات المركز�من مساهمات كتاب و�احث�ن و  : عينة13جدول رقم   

بال��تي النسبة  

 المائو�ة

مجموع 

المساهما

 ت

حجم 

المساهمات 

 ا�جماعية

حجم 

المساهمات 

 الفردية

 الكتاب البلد

 ف��تزاي�ارت   بر�طانيا 13 03 16 05,53 1

 كريستيان �وخ السو�د 06 05 11 03,80 2

 ميساء زهرة مصر 10 00 10 03,46 3

 جيا�ومو لو�شيا�ي ايطاليا 05 05 10 03,46 3

 فر�سواز دي بلار فر�سا 08 02 10 03,46 3

 صقر عبد العز�ز بن السعودية 07 00 07 02,42 4

يمان ا�جر�دي إ فر�سا  05 00 05 01,73 5

 باشال��ي 

 محمد عبد الرؤوف مصر 03 02 05 01,73 5

 مصطفى العا�ي العراق 03 01 04 01,38 6

 نصرة محمد شاه باكستان 01 03 04 01,38 6

 محمد تر�ي السديري  السعودية 04 00 04 01,34 6

 حسن�ن توفيق ابراهيم مصر 03 00 03 01,03 7

 راي جيورايدي�ي اسراليا 03 00 03 01,03 7

 فالونتينا �وستادينوف أمر��ا 03 00 03 01,03 7

 فر�ال ليغاري  باكستان 03 00 03 01,03 7

 نا�� ا�ي عاد لبنان 02 00 02 00,69 8

 عمر بنا مصر 02 00 02 00,69 8

 عبد اللھ باعبود عمان 02 00 02 00,69 8

 براهيم الدر��يإ السعودية 02 00 02 00,69 8

 ب�جت قر�ي مصر 01 00 01 00,34 9

 

نتاجا، وأن باح�ي المركز إهو الأك��  54�تز"ف�ي�ارت إيفيد ا�جدول أن الباحث ال��يطا�ي "

 نتاج المعرفة و�لورة المواقف و�بداء الآراء.��� كتابة الورقات و  منخرط�ن

 و�شر�اتھ ثانيا: تحليل محاور اهتمام ومشاغل مجلة المركز 

                                                            
 دكتور وخب�� دو�� �� برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وهو مدير برنامج الاقتصاد السابق �� المركز . 54 
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 قراءة �� محاور اهتمام مجلة "أراء حول ا�خليج" -1

 

، و�� شهر�ة مستقلة �عت��ها 2001أ�شأ مركز ا�خليج للأبحاث مجلة "آراء حول ا�خليج" سنة 

"أول مجلة خليجية دور�ة متخصصة �� الشأن ا�خلي��، و�� موثوقة وجادة" مؤسسوها 

ا�خليجية، والتحديات وا�خاطر ال�ي تواجهها، و�عت�ي بمختلف جوانب ا�حياة (الموقع)، 

وكذلك القضايا الاس��اتيجية، ومتطلبات التنمية المستدامة، ومسائل أمن منطقة ا�خليج 

واستقراره، إضافة إ�� العلاقات ا�خليجية بدول المنطقة والعالم، و�ش�ل التكتلات 

عر�ية المتحدة ثم انتقلت إ�� . صدرت أعدادها الأو�� �� مدينة د�ي بالإمارات الالاقتصادية

�عد حصولها ع�� ال��خيص بالصدور والنشر والتوزيع  مدينة جدة بالمملكة العر�ية السعودية

، مع 55لك��و�ي يتيح تصفح  �ل الأعداد المنشورةإ. خص المركز ا�جلة بموقع 2015�� يونيو 

تتمتع ا�جلة بم�انة  لك��ونية.م�انية تحميل تطبيقة ا�جلة ع�� الهواتف الذكية واللوحات الإإ

علامي" من مؤسسة بداع الإ نحت ا�جلة "جائزة الإ إعلامية جيدة �� الفضاء ا�خلي�� حيث مُ 

) 131) (2018. صدر م��ا إ�� حدود شهر جو�لية (56)16(الدورة  2018الفكر العر�ي لسنة 

 -متا�عات عر�ية -يةمتا�عات خليج -ملف -عددا. تت�ون ا�جلة من عديد الأبواب: الافتتاحية

�حظة  -وقفة -إصدارات -مقالات  -ملف العدد -دراسة العدد -قضية العدد -حوار العدد

ضافات مثلا �غي�� عنوان "�حظة رأي" عموما مع �عض التعديلات والإ  قارةرأي...و�� أر�ان 

 "وقفة". بــ

مقالات والأر�ان سن�كز ع�� تحليل عينة من الملفات ال�ي تناول��ا ا�جلة وسنعرض �عض ال

. وسنتوقف عند �عض الملاحظات ا�خاصة ب��كيبة الهيئة الافتتاحيةمثل وقفة و�حظة رأي و 

المشرفة والهيئة الاستشار�ة للمجلة وفر�ق التحر�ر، لن �عتمد ع�� �امل المنشورات بل عن 

خيارات ا�جلة نماذج من العناو�ن وا�حاور ال�ي �عتقد أ��ا ترسم لنا مسالك الاستنتاج حول 

 ومن ثم خيارات المركز وأولو�اتھ.

 قراءة �� ملفات مجلة "أراء حول ا�خليج" -1-1

 

                                                            
 https://bit.ly/2xgWAgNانظر الرابط:  55 

 https://bit.ly/2PQOypNانظر الرابط:  56 

 

https://bit.ly/2xgWAgN
https://bit.ly/2PQOypN
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صدارا��ا بملف محدد يضم مجموعة من المقالات والمواقف إتخص ا�جلة �ل عدد من 

أحد مشكلات منطقة ا�خليج وتطرح  يخصووجهات النظر، وغالبا ما ي�ون الموضوع المعلن 

سياقاتھ ورهاناتھ. و�غية معرفة اتجاهات ا�جلة ورؤ���ا التحر�ر�ة من خلال ما تصدره ا�جلة 

من معطيات ومواد تحليلية حازت الأولو�ة �� ما �شرتھ ا�جلة و�التا�� يمكن أن �عمم أ��ا �عب�� 

 من الملفاتة وموضوعية عينة عن اهتمامات المركز وتوجهاتھ، اخ��نا لأسباب من�جي

ي��ز ا�جدول الموا�� عناو�ن الملفات  ،محورا )51أي () 131 -81من العدد ( المطروحة

 المعتمدة:

 

 

 

 ""أراء حول ا�خليج مجلة: نماذج من ملفات واهتمامات 14جدول رقم 

 عدد ا�جلة عناو�ن الملفات

 131 مستقبل النظام العر�ي ا�جما�� والعمل العر�ي المش��ك

 130 ا�جزائر�ة: الواقع والمأمول  -العلاقات ا�خليجية

 129 دول مجلس التعاون ا�خلي��...والمنظمات الدولية

 128 العلاقات ا�خليجية مع دول شبھ القارة الهندية: شراكة المنافع والتحديات

 127 أمن الممرات المائية.....ب�ن التنافس والعسكرة

 126 ا�خليج �� مواجهة التحدياتحصاد عام واستشراف آخر: 

 125 السباق النووي �� المنطقة..ب�ن العسكرة والاستخدام السل�ي

 124 العراق ما �عد داعش..و�عد استفتاء انفصال الأكراد

 123 محاولات إسرائيل هز استقرار المنطقة ع�� الم�جد الأق��ى

 122 الانقلاب ا�حو�ي �� اليمن ... مستقبل الشعب والدولة

 121 ا�حوار ا�جتم�� �� دول مجلس التعاون ا�خلي��: الضرورة والأهمية والأهداف

 120 مر�كية ع�� ضوء المتغ��ات: شراكة أم تراجع؟الأ  -العلاقات ا�خليجية 

 119 الاقتصاد ا�خلي�� �� مرحلة ما �عد النفط

 118 مستقبل ا�جماعات الإرهابية وتحديات المنطقة العر�ية

 117 العر�ي....ب�ن الواقع والمأمول الإعلام 

 116 الوضع العسكري: الاعتماد ع�� الذات..والتوازن الاس��اتي�� الإقلي�ي

 115 ا�خليج ب�ن عام�ن: تحديات التنمية والأمن والتوازن الإقلي�ي

 114 دول ا�خليج: حصاد عام من التحديات والإنجازات

 113 التجارة والشراكةال�ور�ة: ب�ن  -العلاقات ا�خليجية 

 112 اليابانية: من التبادل التجاري إ�� الشراكة الاس��اتيجية -العلاقات ا�خليجية 
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 111 الهندية: المنافع المتبادلة والتحديات ا�حيطة -العلاقات ا�خليجية 

 110 اللاتينية: الفرص والتحديات -العلاقات ا�خليجية 

 109 جنوب ال�حراء: الفرص والتحدياتالعلاقات ا�خليجية مع إفر�قيا 

 108 ا�خلي��: أهميتھ...آفاقھ -التعاون العر�ي 

 107 المغار�ي: الواقع والمأمول  -الت�امل ا�خلي�� 

 106 ا�خليجية: التحديات والطموحات -العلاقات الصينية 

 105 ال��كية -مستقبل العلاقات ا�خليجية 

 104 المنطقةالتطرف والإرهاب....ومستقبل 

 103 دول التعاون: حصاد عام يم��ي وتحديات عام جديد

 102 دول التعاون: حصاد عام يم��ي وتحديات عام جديد

 101 رؤ�ة مستقبلية للاقتصاد ا�خلي��

 100 العراق..ب�ن الإرهاب والتفكيك

 99 م جوار؟أإيران وا�خليج....صراع 

 98 سور�ا ما�عد نظام الأسد

 97 حرب من أجل الإستقرارعاصفة ا�حزم 

 96 الإتحاد ا�خلي�� هو المستقبل

 95 واقع مراكز الأبحاث والدراسات العر�ية بصفة عامة وا�خليجية بصفة خاصة

 94 العر�ية: ا�حاضر وآفاق المستقبل -العلاقات ا�خليجية 

 93 الأوضاع الاجتماعية والثقافية �� دول مجلس التعاون ا�خلي��

 92 من التعاون إ�� الاتحاد: الفرص والتحديات""دول ا�خليج 

 91 دول ا�خليج والملف السوري: المواقف وا�خيارات

 90 قضايا البيئة �� دول مجلس التعاون ا�خلي��

 89 "العراق �عد الا��حاب الأمر��ي ...إ�� أين؟".

 88 مجلس التعاون ا�خلي�� والتحولات الإقليمية والدولية

 87 الاقتصادية المستدامة �� دول ا�خليج:الفرص والتحديات.التنمية 

 86 التقدم العل�ي �� دول ا�خليج: الواقع والآفاق

 85 ال�و�تية -مستقبل العلاقات العراقية 

 84 التوافق الوط�ي �� البحر�ن: الفرص والتحديات

 83 اليمن �عد الثورة ..إ�� أين؟".

 82 ال�و�تية -مستقبل العلاقات العراقية 

 81 واقع مراكز الأبحاث والدراسات العر�ية بصفة عامة وا�خليجية بصفة خاصة

 

من  بالأولو�ة، ظيت) مشغلا محور�ا حُ 11إ�� (صنفنا ماد��ا التحليلية اخ��لنا هذه الملفات و 

 حيث تكرار العناو�ن أو �شابھ القضايا المطروحة.



39 
 

 : جدول تأليفي بأبرز محاور اهتمام مجلة "أراء حول ا�خليج" 15جدول رقم 

 )131 -81(الأعداد: 

تواتر  محاور اهتمام الملفات

الملفا

 ت

النسبة 

 المئو�ة

 عدد ا�جلة ال��تيب

-120-113-112-111-110-109-106 3 15,68 08 الاسيو�ة -العلاقات ا�خليجية

128 

 127-125-116 5 05,88 03 قضايا ا�جغرافيا العسكر�ة

قلي�ي والعلاقات من الإالأ 

 ا�خارجية

15 29,41 1 82-83-84-85-89-94-97-98-99-100-

105-107-108-122-124 

 123 8 01,96 01 الاستقرار ومش�لةسرائيل إ

 121 8 01,96 01 ا�حوار ا�جتم�� ا�خلي��

 119 -101-90-87-86 4 09,80 05 الاقتصاد ا�خلي�� والبيئة

-114 -103 -102 -96-93-92-91-88 2 21,56 11 رهانات الاتحاد ا�خلي�� 

115-126- 129 

 118-104 6 03,92 02 رهاب والتطرفقضايا الإ 

 117 8 01,96 01 علاممشكلات الإ 

 95-81 6 03,92 02 المراكز البحثية �� ا�خليج

 131-130 6 03,92 02 العلاقات ا�خليجية العر�ية

 

 حول قضية محددة يتم مناقشة موضوعها من �افة ا�جوانب وتقديم يطرح �ل عدد 
ً
ملفا

اعتنت ا�جلة  .علامي�نمعلومات وتحليلات عميقة لكتاب من الأ�اديمي�ن والمتخصص�ن والإ 

) ،  % 29,41قلي�ي والعلاقات ب�ن الأجوار بنسبة ( من الإضمن خيارا��ا وأولو�ا��ا بقضايا الأ 

راقية ال�و�تية وتداعيات الثورة اليمنية ومسألة التوافق اليم�ي العلاقات الع ف��ا تناولت

والعراق �عد الا��حاب الأمر��ي وغ��ها من ا�حاور ال�ي  تكشف مدى حرص المركز ع�� فهم 

قضايا ا�خليج  التطورات السياسية �� منطقة ا�خليج ورصد أثارها وا�ع�اسا��ا. وتحتل

مركزة حول التعاون ا�خلي�� والاتحاد ا�خلي�� وصيغ ) %21,56ومواقفھ واستشرافھ �سبة (

من وتقييم المشكلات الاجتماعية والثقافية، وتناول �� التعاطي مع تحديات التنمية والأ 

) كمجال حيوي ��  % 15,68المرتبة الثالثة محور العلاقات ا�خليجية الآسيو�ة بنسبة (

نية والهندية واليابانية وال�ور�ة لعلاقات ا�خليجية الصيع�� مشاغل ا�جلة والاشتغال 

فر�قية. وتحوز الملفات الاقتصادية والصلات بأمر��ا و�لدان أمر��ا اللاتينية والدول الإ 
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) وتبحث �� مسائل التنمية المستدامة واش�الات  % 09,80والبيئية اهتمام ا�جلة بنسبة (

ما �عد النفط. أما البيئة وضبط رؤ�ة مستقبلية لاقتصادات ا�خليج وخاصة �� مرحلة 

علام وا�حوار ا�جتم�� ا�خلي�� الملفات ال�ي لم تطرح إلا مرة واحدة، فنجد محاور الإ 

 والقضية الفلسطينية. 

ما يمكن استنتاجھ أنھ ورغم حرص ا�جلة ع�� نوع من ا�حيادية الش�لية، فإن عديد الملفات 

من أجل الاستقرار"  ، مثل ملفات "عاصفة ا�حزم حربتدعم الموقف ا�خلي�� الرس�ي

)، "الانقلاب 2015سنة  -98)،  "سور�ا ما �عد نظام الأسد" (العدد2015سنة  -97(العدد

من�� اسنادي  )، وتتخذ2017سنة  -122ا�حو�ي �� اليمن...مستقبل الشعب والدولة" (العدد 

 ).2015سنة  -96للمق��حات الرسمية مثل " الاتحاد ا�خلي�� هو المستقبل" (العدد 

 قراءة �� عينة من مقالات ا�جلة "أراء حول ا�خليج" -1-2

ولفهم ا�خط التحر�ري للمجلة من زاو�ة المقالات، استندنا إ�� عينة من المقالات الصادرة ما 

) 03) مقالات متنوعة (06) بمعدل (2017-2010الف��ة الممتدة من ( أي )124 -85ب�ن (العدد 

) ذات من�� اقتصادي �� �ل سنة. و�قدم ا�جدول الموا�� عينة من 03ذات من�� سيا��ي و(

 عناو�ن المقالات الصادرة �� الف��ة المعتمدة:

 : عينة من عناو�ن مقالات مجلة "أراء حول ا�خليج"16جدول رقم 

سنة 

 النشر

 عدد ا�جلة ال�اتب ن المقالاتعناو�

 

 

 

 

2011 

  

سلامية من دور خادم ا�حرم�ن �� �عز�ز العلاقات العر�ية الإ 

 خلال تقنية الوساطة

 85 حكيم التوزا�ي

 86 عطاء السيد الشعراوي  مخرجات حوار التوافق الوط�ي ومستقبل مملكة البحر�ن

 87 سنية ا�حسي�ي سلاميون و"الر�يع العر�ي"الإ 

مستقبل دور النفط �� التنمية المستدامة لدول مجلس 

 التعاون 

 87 محمد وائل القي��ي

مق��حات وتوصيات لدعم جهود التقدم العل�ي �� دول ا�خليج 

 العر�ي

 87 بكر بن حمزة خشيم

عبد الكر�م جابر  الناتج ا�ح�� للاقتصادات ا�خليجية ب�ن الثبات وفرص التنوع

 العيساوي 

87 

 

 

 

2012 

 88 محمد كمال أبو عشمة تحليل الاداء الاستثماري للسوق المالية السعودية 

 91 ع�� عفيفي ع�� غازي  أثر اتفاقية ا�جات ع�� دول مجلس التعاون ا�خلي��

 91 أحمد طاهر يرانية �� المنطقةالعراق أداة للسياسة الإ 

 92 نائل �حادةمصر وتو�س تفقدان ثقة المستثمر�ن ودور محتمل لدول 
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 ا�خليج

 93 مهند العزاوي  إيران والبحث عن دور فوق اقلي�ي

 95 ع�� عفيفي ع�� غازي  متطلبات قيام العملة ا�خليجية الموحدة

 

 

2015 

 96 دون �اتب �سانيةالملك سلمان بن عبد العز�ز..ملك العزم وا�حزم والإ

 96 �اتبدون  م�� محمد بن سلمان..جيل الشباب �� موقع المسؤوليةالأ 

 97 دون �اتب يران تخطط لتطو�ق السعودية من ثلاث جهات بأذرع عر�يةإ

 97 تقر�ر مؤشرات ا�خسائر الاقتصادية لليمن منذ بدء الانقلاب ا�حو�ي

 101 دون �اتب تأث�� انخفاض أسعار النفط وارتفاع الفائدة 

 101 الرحمن الهي�ي نوزاد عبد الوحدة الاقتصادية ا�خليجية، المقومات والمفضلات

 

 

 

2016 

 104 دون �اتب يرا�ي �� المنطقةا�خطط الإ  لإفشالتكتل عر�ي 

رهابية من قليمية �� رعاية التنظيمات الإ إدور أمر��ي ودول 

 القاعدة إ�� داعش

 104 محمد مجاهد الز�ات

دول ا�خليج �عيش تحولات غ�� قابلة للتنبؤ و�جب إعادة �عر�ف 

 والامنالمصا�ح وا�خطر 

 114 ي�� بن مقرح الزهرا�ي

الاستثمارات ا�خليجية  �� دول المغرب العر�ي، شراكة مصا�ح 

 وت�امل الشعوب والدول 

 107 شر�ف شعبان م��وك

 112 نوزاد عبد الرحمن الهي�ي اليابانية المش��كة، الواقع والمأمول  -الاستثمارات ا�خليجية

مليار  340التعاون انخفاض أسعار النفط أفقد دول مجلس 

 دولار

 114 الشيخ عبد اللھ الفضالة

أسواق الأسهم ا�خليجية ليست محصنة ضد الصدمات  2017

 وتجاوزها بالتنسيق المش��ك

 119 سوزانا صب�� سليم

العقائد والمشروع التوس�� ل��كيا و�يران �عرقلان ا�حوار 

 ا�خلي�� مع الدولت�ن

 121 مع�� سلامة

اليمنية.. دورها وتأث��ها السيا��ي (اليمن خر�طة القبائل 

 الشما��)

 122 ز�د بن ع�� الفضيل

عبد ا�حفيظ عبد  السعودية وروسيا.. بداية شراكة قو�ة وعصر جديد

 الرحمن محبوب

124 

 120 جيا�ومو لو�شيا�ي صناعة النفط واقتصاد دول ا�خليج

 122 غانم الرمي��محمد  الاقتصاد وا�جتمع �� ا�خليج �عد العصر النفطي

 

اخ��نا المقالات جزافا ع�� قاعدة عناو�ن سياسية واقتصادية، و�ن تضمنت �افة الأعداد 

تقر�با مقالات تحليلية للأوضاع الاقتصادية �� مجالات الأسهم المالية والنفط �� انتاجھ 

الاهتمام  يظلوأسعاره والاستثمارات والتحديات الاقتصادية والغذاء، وغ��ها من ا�حاور، 
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الأوضاع السياسية وتحليل المشهد السيا��ي ا�خلي�� وما يحيط بھ من تحديات  �مالغالب �

وأزمات خاصة �� صلاتھ بدول ا�جوار كمخرجات ا�حوار الوط�ي �� البحر�ن والتطورات 

وخر�طة القبائل اليمنية. ما  المقال وفق توصيفيران "الهيمنية" إالسياسية �� العراق وأدوار 

ن أن �ستشفھ من المقالات الواردة �� ا�جلة أن الانحياز خاصة للسعودية وا�ح يمك

يران وتركيا، وهو موقف إ إزاءوموقفها من بلدان ا�جوار لا يختلف عن موقف دول ا�خليج 

، 58الموقف من البلدان ال�ي شهدت ا�حراك السيا��يذات و  57�حنة عدائية وا�حة يخ��ن 

ا�جلة / المركز تخص الاسناد الرس�ي لبلدان مجلس التعاون وتب�ن العناو�ن أن اهتمامات 

عناو�ن المقالات المن�� التحلي�� نماذج  �زا�خلي�� وتقديم مقالات مكثفة ومبسطة. وت�

حسب ماورد �� يرانية "التوسعية" الإ للمجلة، فالعديد من المقالات موجهة لنقد السياسات 

 .59عودية وو�� عهدهمقالات تثمن أ�شطة ملك الس تحتوي و المقال 

لا نملك معلومات عن الأسباب،  )،2014-2013شهدت ا�جلة انقطاع صدورها لمدة سنت�ن (

زمة المالية ال�ي انتقال المركز من د�ي إ�� جدة مع الأ  ةجين الانقطاع �ان نتأولكن نف��ض 

أو أغل��ا عاش��ا ا�جلة �� ارتباط بتطور الأحداث السياسية �� المنطقة. �عتمد المقالات 

الأسلوب التحلي�� �� المعا�جة حول �ل ما يتعلق بمنطقة ا�خليج أو القضايا ال�ي تلقي بظلالها 

وا�ع�اسا��ا ع�� المنطقة، �عض المقالات ذات من�� �حفي معمق، ف�ي مقالات ثر�ة دون 

�حفي �اديمية ودون أن تتد�ى إ�� من�لة المقال الأن ترتقي إ�� مستوى المقالات البحثية الأ

حالات ومراجع إالسط��. تحيل �عض المقالات الواردة �� ا�جلة إ�� تمش موضو�� و��� 

وتتم�� بطبعة أنيقة وصور متقنة تؤثث مقالات ا�جلة، مع حصائي ورسوم بيانية إوتوثيق 

 غلاف جذاب.

 قراءة �� عينة من افتتاحيات مجلة "أراء حول ا�خليج" -2-2

 

�ع�� الافتتاحيات غالبا ع�� سياسات ا�جلة وخطها التحر�ري وا�خيارات الاس��اتيجية �� 

توجها��ا ومواقفها من مجر�ات الواقع السيا��ي وا�جال الاقتصادي. اعتمدنا عينة من 

                                                            
 )91العراق أداة للسياسة الإيرانية �� المنطقة" (العدد  " 57 

 )97" إيران تخطط لتطو�ق السعودية من ثلاث جهات بأذرع عر�ية" ( العدد     

 )92" مصر وتو�س تفقدان ثقة المستثمر�ن ودور محتمل لدول ا�خليج" (العدد  58 

 )96" الملك سلمان بن عبد العز�ز.. ملك العزم وا�حزم والإ�سانية" (العدد  59 

 )96"الأم�� محمد بن سلمان.. جيل الشباب �� موقع المسؤولية" (العدد      
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أي الف��ة  )131-85الأعداد (الافتتاحيات ال�ي مهرها رئيس المركز عبد العز�ز بن صقر ما ب�ن 

 -من�� اسنادي -) افتتاحيات �� �ل سنة (من�� استشرا��03) بمعدل (2018-1201الزمنية (

 من�� نقدي). 

 : عينة من عناو�ن افتتاحيات مجلة "أراء حول ا�خليج"17جدول رقم 

 عناو�ن الافتتاحيات السنة

 

2011 

 ال�و�ت والعراق: أزمة ميناء (مبارك) والبحث عن حلول دائمة

 قارب النجاة تحديات مصر والقفز إ��

 فغا�ي: واقعية ا�حل وضمان التنفيذ�سو�ة الصراع الأ 

2012 

 

 الاتحاد ا�خلي��... اقتناص الفرصة قبل الندم ع�� ضياعها

 قلي�يمن الإالتدخل الدو�� قادم إ�� سور�ا وخر�طة جديدة لمفهوم الأ 

 مر��ييرا�ي والصمت الأ السلوك الإ 

 الاستقرار عاصفة ا�حزم... حرب من أجل 2015

 يرانإدول ا�خليج �� مواجهة تجاوزات 

 الوضع العرا��... والقلق ا�خلي��

 تركيا... وا�خيار ا�خلي�� 2016

 خطاب الملك سلمان أمام الشورى خارطة طر�ق

 زمة السور�ة �� ملعب ا�جتمع الدو��حل الأ 

 التحديات عاما من التعاون ا�خلي��..اس��اتيجية جديدة لمواجهة 25 2017

 جولة الملك سلمان.. تطو�ر شرا�ات التنمية

 يران.. و�سمية الأشياء بأسما��ا�السعودية و 

 ا�خليج وشبھ القارة الهندية: المنافع والتحديات 2018

 النظام الدو��..ب�ن إعادة التشكيل أو الا��يار

 ا�جزائر�ة: رؤ�ة مستقبلية-العلاقات ا�خليجية

 

قلي�ي الافتتاحيات القضايا السياسية و�ا�خصوص العلاقات ا�خارجية والأمن الإتباشر 

قلي�ي والعلاقات الدولية. يت�ح ا�خيط الناظم والاتحاد ا�خلي�� والانفتاح والنظام الإ

ظهر توجهات ا�جلة /  وللافتتاحيات أنھ ذ
ُ
من�� سيا��ي أساسا و�� خلاصات مكثفة وعميقة ت

مجلس التعاون ا�خلي�� �� سياساتھ وخياراتھ. تكتب الافتتاحيات من المركز ورؤ�تھ �� دعم 

قبل رئيس المركز وتتخذ من�� تحليليا مكثفا ودقيقا تقرأ بيسر و�بساطة ودون احالات أو 

مراجع تثقلها ف�ي مخففة من ذلك وتب�ن الطر�ق والمسالك والطرائق السياسية ا�ختلفة 

الداخلية تطورات الات ا�خارجية لدول ا�خليج مع وتحدد العدو وا�حليف. تناولت العلاق
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تركيا..) و��خيص الأوضاع السياسية المتفجرة ��  -إيران -العراق -بلدان ا�جوار (ال�و�تل

 أفغا�ستان ومصر وسور�ا. 

لم تتطرق الافتتاحيات إ�� المسائل الاقتصادية إلا �� افتتاحية وحيدة �عنوان " جولة الملك 

) و�� تثمن خيارات المؤسسة الملكية بالسعودية، 2017ات التنمية" (سلمان ..تطو�ر شرا� 

و�� افتتاحية أخرى "خطاب الملك سلمان أمام الشورى خارطة طر�ق"، كما يدعم المق��ح 

السعودي �� فكرة "الاتحاد ا�خلي��" و�دعو إ�� ضرورة اقتناص الفرصة قبل الندم ع�� 

رب من أجل الاستقرار"، و�قف �� صف بلدان يجابيا "عاصفة ا�حزم ...حإضياعها، و�صف 

يران" ، فالافتتاحيات لا تخفي وقوفها ومساند��ا إا�خليج "دول ا�خليج �� مواجهة تجاوزات 

 للسياسة السعودية وا�خليجية.

 قراءة �� عينة من "�حظة رأي" بمجلة "أراء حول ا�خليج" -2-3

) مقالات من ركن "�حظة رأي" ال�ي يكت��ا "فا�ح شم�� العن�ي" مدير 10انتقينا عينة من (

، تناول ف��ا قضايا سياسية ذات تداعيات 95إ�� العدد  85التحر�ر السابق للمجلة من العدد 

صبع الا��ام مباشرة إع�� منطقة ا�خليج مثل ا�خلاف العرا�� ال�و��ي المتجدد وتوجيھ هامة 

واهتم بالأزمة السور�ة وكشف الأقنعة والقوى ال�ي  �عض الاغتيالات بالمنطقة��  لإيران

واجس التنمية المستدامة �� ا�خليج والثقافة البيئية والعمل الثقا�� تحركها، مع ا�شغال ��

 شارة إ�� متطلبات التضامن العر�ي. والإ 

 ا�خليج": عينة من عناو�ن "�حظة رأي" بمجلة "أراء حول 18جدول رقم 

 عناو�ن "�حظة رأي" السنة

 ال�و��ي -ا�خلاف العرا�� 2011

 يرانيةعودة إ�� سياسة الاغتيالات الإ 

 هواجس التنمية المستدامة �� دول ا�خليج

 تصاعد القوة ا�خليجية الناعمة 2012

 الفرصة سانحة لعودة العراق

 ش�الية الثقافة البيئية �� دول ا�خليجإ

 قنعةالسور�ة وكشف الأالثورة 

 الاتحاد ا�خلي��: الدوافع والمعوقات

 العمل الثقا�� ا�خلي�� المش��ك

 متطلبات التضامن العر�ي
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يتم�� هذا الركن المقتضب بالتكثيف والتأط�� والتوجيھ، تت�امل وتدعم ما لاحظناه �� 

الافتتاحيات من أن هناك اسنادًا للسياسة الرسمية السعودية ودول مجلس التعاون ا�خلي�� 

 وانحيازا غ�� خاف. 

 قراءة �� عينة من "وقفة" بمجلة "أراء حول ا�خليج" -2-4

ض ركن " �حظة رأي" عن خصوصية مدير التحر�ر ا�جديد للمجلة �ع�� ركن "وقفة" الذي عو 

عا�ج )، 131إ�� العدد ( 96العدد ) عناو�ن �� �ل سنة من 05"جمال أم�ن همام"، وقد اخ��نا (

المركز ذات أولو�ة، فاستحضر أهمية مجلس  -ف��ا القضايا السياسية ال�ي اعت����ا ا�جلة

التعاون ا�خلي�� وعده رك��ة الوحدة العر�ية، وتطرق إ�� أمن البحر الأحمر وأشار إ�� عداء 

ورة فر�قيا وضر إيران �ج��ا��ا العرب واصفا إياه بالتار���، وتناول مسائل الغياب العر�ي �� إ

فرز��ا. كما خص �عض "وقفاتھ" أالتوجھ شرقا والتفك�� �� المسألة النوو�ة والاش�الات ال�ي 

نتاجية �� منطقة م�انيات توسيع القاعدة الإ �لفتح نافذة للنظر �� توازن الاقتصاد ا�خلي�� و 

 
ُ

سناد ا�جهات إتبت المقالات بنفس مكثف ومبسط و�رؤ�ة وا�حة ودقيقة �� ا�خليج. ك

 ولو�ات.ة �� خيارا��ا السياسية وصناع��ا �خارطة العلاقات والتحالفات وضبط الأ الرسمي

 )131 – 96: عينة من عناو�ن "وقفة" بمجلة "أراء حول ا�خليج" (العدد 19جدول رقم 

 عناو�ن "وقفة" السنة

 

 

2015 

 مجلس التعاون ا�خلي��.. رك��ة الوحدة العر�ية

 أمن البحر الأحمر..مسؤولية عر�ية

 أزمات المنطقة.. وا�حلول العر�ية

 يران...تار�خ من العداء �ج��ا��اإ

 الاقتصاد ا�خلي�� الإنتاجية. وتوازن توسيع القاعدة 

 

 

2016 

 م�� العقول لمواجهة التطرف

 تركيا وحسم التوجھ جنو�ا

 ا�جهد العر�ي.. وتحر�ك قاطرة السلام المتوقفة

 فر�قياإالغياب العر�ي �� 

 اتفاقية التقسيم المذه�ي و�غييب الامة

 علام العر�ي.. وعقدة شاعر القبيلةالإ  2017

 رهاب أداة لتنفيذ مؤامرات ا�خارجالإ 

 العر�ي.. الرجوع إ�� ا�خلف -ا�حوار العر�ي

 العراق.. نموذج الأزمات العر�ية

 العرب.. وا�خيار النووي

 ا�حشد البحري.. والأمن العر�ي 2018
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 قلي�ي: الشرا�ات والمأسسةالتعاون الإ

 تداعيات الفو��ى.. وتحديات صناعة الاستقرار

 

علامية والتحليلية معطيات ووقائع ذات طا�ع سيا��ي متنوع هذه العينات من المواد الإ تناولت 

ن تطرح أقليمية والدولية دون مرتبط غالبا بإش�الية العلاقات والارتباطات والتحالفات الإو 

و القضايا النظر�ة والمفاهيمية. يتسم ا�خط التحر�ري �جلة أالشؤون الفكر�ة والثقافية 

الشأن  عندبدرجة أقل  التوقف"أراء حول ا�خليج" بأولو�ة المسائل ا�جيوسياسية و 

 الاقتصادي والما�� ومشاغل الطاقة والبيئة.

 يج"خصائص الهيئات المشرفة وكتاب مجلة "أراء حول ا�خل -2-5

باحث�ن، وعدد كب�� من مجموعة علامي و �داري و إ�شرف ع�� ا�جلة مجلس استشاري وطاقم 

 المتعاون�ن، ويش�� ا�جدول الموا�� إ�� �عض المعطيات العامة ا�خاصة بذلك. 

 : معطيات عامة حول شبكة المشرف�ن ع�� ا�جلة20جدول رقم 

 الف��ة الاختصاص الشهادة البلد الاعضاء -المشرف المهام

 الآن -من التأسيس علاقات دولية هدكتورا السعودية عبد العز�ز بن صقر رئيس التحر�ر

 2012 -التأسيس - - السعودية 60فا�ح شم�� العن�ي  مدير التحر�ر

 الان - 96العدد  الاعلام الماجست�� مصر جمال أم�ن همام

سكرت�� 

 61التحر�ر

 117 -97العدد  - - - 62أحمد صلاح

 الآن -118العدد  - - - 63ماردي�ي سليمان

 

 

 

 

 

 

 

الهيئة 

العدد  -التأسيس الشريعة والقانون  هدكتورا ماراتالإ  محمد عبد اللھ الركن

95 

العدد  -التأسيس العلوم السياسية هدكتورا العراق 64ظافر العا�ي

95 

العدد  -التأسيس العلوم السياسية دكتورا مصر حسن�ن توفيق ابراهيم

95 

محمد صادق 

 65ا�حسي�ي

العدد  -التأسيس - - يرانإ

95 

                                                            
 لم �ع�� ع�� معطيات خاصة بھ 60 

 2015سنة  97لم يتم �عي�ن سكرت�� التحر�ر إلا مع العدد   61 

 بھ لم �ع�� ع�� معطيات ا�خاصة 62 

 لم �ع�� ع�� معطيات ا�خاصة بھ 63 

 مدير برنامج دراسات عراقية 64 
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حس�ن عبد اللھ  الاستشار�ة

 العمري 

العدد  -التأسيس التار�خ هدكتورا اليمن

95 

العدد  -التأسيس علوم سياسية هدكتورا ال�و�ت معصومة المبارك

95 

العدد  -التأسيس - هدكتورا عمان 66عصام الرواس

95 

العدد  -التأسيس الاعلام - قطر 67ناصر محمد العثمان

95 

العدد  -التأسيس علاقات دولية هدكتورا البحر�ن 68فؤاد شهاب

95 

 الآن -97العدد  الاتصال الدو��  هدكتورا قطر 69خالد ا�جابر

 نالآ  -97العدد   العلوم السياسية هدكتورا  ماراتالإ  عبد ا�خالق عبد اللھ

عبد اللھ خليفة 

 الشاي��

 الآن -97العدد    العلوم السياسية  ال�و�ت

عبداللھ عبدالرزاق 

 باحجاج

 الآن -99العدد  �اتب و�علامي   عمان

 الآن -التأسيس  دارةإ هدكتورا السعودية  70 صا�ح الما�ع

محمد عبد الغفارعبد 

 71اللھ

 الآن -97العدد  العلوم السياسية هدكتورا البحر�ن

 

 

 هيئة التحر�ر

  علم اجتماع هدكتورا البحر�ن باقر سلمان النجار

  العلوم السياسية هدكتورا مصر ب�جت قر�ي

  العلوم السياسية هدكتورا مصر حسن�ن توفيق ابراهيم

حس�ن عبد اللھ 

 العمري 

  التار�خ هدكتورا اليمن

  العلوم السياسية هدكتورا ال�و�ت غانم النجار

  العلاقات الدولية هدكتورا ايران محمود سريع القلم

 

                                                                                                                                                                                          
 الإيرا�ي -أم�ن عام  منتدى ا�حوار العر�ي 65 

 عميد �لية الآداب والعلوم الاجتماعية بجامعة السلطان قابوس 66 

 أم�ن عام اتحاد ال�حافة ا�خليجية 67 

 رئيس قسم العلوم الاجتماعية بجامعة البحر�ن. 68 

 جامعة قطر، رئيس التحر�ر جر�دة البننسولا  برنامج دراسات ا�خليج ��ر مدي  69 

  بجامعة الملك سعود عميد �لية العلوم الادار�ة 70 

 سف�� بوزارة ا�خارجية 71 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
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�غ��ت �سبيا تركيبة الفر�ق المشرف ع�� ا�جلة بمختلف مستو�اتھ وهيا�لھ، خصوصا �عد 

انتقال صدور ا�جلة من د�ي إ�� جدة. وع�� العموم فإن �سبة حام�� شهادة الدكتوراه تصل 

 46,15)،   وتصل �سبة الاختصاص �� العلوم السياسية والعلاقات الدولية (%69,23إ�� ( 

�سانية ف�ي ممثلة بمختص وحيد فقط. وهو ما الإ)، أما اختصاص علم الاجتماع أو علوم %

يتوافق مع الاستنتاج السابق من أن ا�جلة �شتغل �� المر�ع السيا��ي وتلت�� �� اختصاصات 

ج ا�جلة ومن داخل المركز أو المتعاون�ن معھ من الباحث�ن، خار من الاقتصاد إ�� مختص�ن 

). ولمعرفة أك�� إلماما با�جلة  % 57,69و�لغت �سبة الفر�ق من بلدان التعاون ا�خلي�� ( 

 �ش�� إ�� �عض خصائص المساهم�ن ف��ا بكتابة المقالات أو الملفات.

 

 

 

 

 )131-85ا�جلة من الأعداد (: معطيات عامة حول عدد مساهمات �ل �اتب �� 1رسم رقم 

 

 
) من الكتاب 06بمع�ى ( 02,17) أن المساهمات المكثفة تخص �سبة 01ي��ز الرسم رقم (

) مقالا، �� ح�ن أن الاسهامات ال�ي لم تتجاوز ما ب�ن 16ساهموا �� ا�جلة بمقالات تجاوزت (

 ). %81,52) مقالات تبلغ �سبة (1-3(

 )131-85جنسيات كتاب ا�جلة الأعداد (: معطيات عامة حول 2رسم رقم 

 

225

31

7 7 6

3-1مساھمة 

7-4مساھمة 

11-8مساھمة 

15-12مساھمة 

+16مساھمة 
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ن النسبة الك��ى من الباحث�ن والكتاب �� ا�جلة من مصر أ) بوضوح 02يكشف الرسم رقم (

) ، ولا تأ�ي السعودية إلا �� %15,94)، يل��م الكتاب العراقيون بنسبة (%30,43بنسبة (

وح�ى لو جمعنا المساهمات ا�خليجية ف�ي تبقى محدودة  ؛)%12,31المرتبة الثالثة بنسبة (

). وهو ما يث�� أسئلة حول ال�جوء إ�� استكتاب %23,91وأد�ى من المشاركة المصر�ة بنسبة (

الباحث�ن غ�� ا�خليجي�ن، هل لأن المواضيع المطروحة ذات اختصاص أو من�� لا يمكن 

ن أساسا والعراقي�ن �� درجة ثانية تفرض معا�جتھ إلا من قبلهم أم أن خ��ات الكتاب المصر��

 نفسها؟

 )131-85معطيات عامة حول الشهادات العلمية لكتاب ا�جلة الأعداد (: 3رسم رقم 
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ع�� شهادة الدكتوراه ن �متحصل) من كتبة ا�جلة %62,68) أن �سبة (03ي��ز الرسم رقم (

ستاذية الأ ) من حام�� شهادة الماجست�� ولا تتجاوز �سبة حام�� شهادة %17,02و�سبة (

القيادات العسكر�ة وا�خ��اء بنسبة �عض  قبل شارة إ�� كتابات من)، مع الإ 16,66%(

) رغم �سب��ا الضئيلة �ع�� عن انفتاح ا�جلة ع�� ا�خ��ات العسكر�ة �� تحليل 03,62%(

مساهمة ال�حافي�ن �� تأثيث أر�ان ا�جلة، فإن المشارك�ن المواضيع ذات الصلة. بالرغم من 

�� كتابة المقالات من حملة الدكتوراه �سبة لا بأس ��ا مما يف��ض أ��ا تضفي نوعا من وضوح 

 الطرح وعمق التحليل.

 )131-85: معطيات عامة حول اختصاصات كتاب ا�جلة الاعداد (4رسم رقم 

 
الاختصاص الغالب ب�ن كتبة ا�جلة هو العلوم السياسية بنسبة ( )  أن 04يب�ن الرسم رقم (

) %15,21) والمرتبة الثالثة بنسبة (%18,11) يليھ اختصاص الاقتصاد بنسبة (39,85%

�سانية )، ولا تحوز الاختصاصات الإ%13,04خاص بالإعلام ورا�عا العلاقات الدولية بنسبة (

عديدة حول الاسهامات الضعيفة جدا للمختص�ن �� ) وهو أمر يث�� أسئلة %02,53إلا �سبة (

علم الاجتماع رغم إعلان المركز انھ ��تم بالميادين السوسيولوجية وأنھ �ستند إ�� من�جيا��ا 

ا�خط  إن. يمكن القول �ا�� فهم المتغ��ات السياسية، وهو ما لا نجد لھ صدى فعليا ب�ن طيا�

المقار�ات  -علان عن المن�� السوسيولو��لإ رغم ا -التحر�ري للمجلة لا �شمل أولو�اتھ 

�اديمية و�نما تحليل الأحداث ودراسة الوقائع من منظور سيا��ي محض دون التوغل �� الأ

 الشروط الاجتماعية أو الم��رات ذات الطا�ع العل�ي.

 )131-85: أبرز كتبة ا�جلة من حيث عدد المساهمات (21جدول رقم 

حجم  البلد الاختصاص الكتاب

 المساهمات

 ال��تيب

 8 13 العراق علم الاجتماع عبد الواحد مشعل

 -م القرى أ ا�جغرافيا الاقتصادية عبد ا�حفيظ محبوب

 مكة

30 1 

0
20
40
60
80

100
120

العدد
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 6 16 السعودية العلوم السياسية 72صدقة ي�� فاضل

 11 10 العراق العلوم السياسية علاء عبد الرزاق

 2 25 ردنالأ  العلاقات الدولية حمد سليمان ال��صانأ

 12 08 مصر الشؤون السياسية شر�ف شعبان م��وك

 9 12 لمانياأ العلوم السياسية 73كريستيان �وخ

 4 19 مصر ستاذ العلوم السياسيةأ ع�� الدين هلال

 5 17 مصر هرامباحث �� مركز الأ  مع�� سلامة

مدير تنفيذي �جموعة مراقبة  ظافر محمد ال�ج�ي

 ا�خليج

 3 24 ال�و�ت

عبد الرزاق عبد اللھ 

 باحجاج

 11 10 عمان علامي��اتب و 

 12 08 مصر هرامباحث بمركز الأ  أحمد قنديل

 7 14 ال�و�ت ستاذ  علم الاجتماع السيا��يأ محمد الرمي��

 8 13 مصر ستاذة العلوم السياسيةأ نورهان الشيخ

 7 14 مصر المؤسسة العسكر�ة 74محمد ابراهيم

 10 11 مصر بالسعوديةستاذ الاقتصاد أ محمد البنا

 9 12 البحر�ن مدير برنامج الدراسات الاس��اتيجية شرف محمد كشكأ

 10 11 تركيا علامي��اتب و  محمد زاهد جول 

 12 08 السعودية ستاذ العلوم السياسية بالسعوديةأ طلال صا�ح بنان

 12 08 البحر�ن �ادي�يأ عبد اللھ بن أحمد ال خليفة

  283   ا�جموع

 

) مشاركة واقتصرنا 30اخ��نا قائمة من كتاب ا�جلة الأع�� مساهمة. تصل أع�� مساهمة (

) مساهمات، و�ظهر ا�جدول أسماء الباحث�ن وحجم كتابا��م 08ع�� ا�حد الأد�ى ب(

) 54واختصاصا��م وجنسيا��م، جمعنا المساهمات جغرافيا، فبلغت مساهمات السعودية (

) أما مصر فقد تجاوزت مشار�ات 25ردن () والأ 38وال�و�ت () 20) والبحر�ن (23والعراق (

) مقالا، م��م أك�� من الر�ع ينتمون إ�� "مركز الأهرام للدراسات 82الباحث�ن المصر��ن (

لات عديدة حول طبيعة هذه العلاقة ب�ن ؤ سا�السياسية والاس��اتيجية". وهو أمر يطرح 

دي أم أن هناك �عاون وشراكة متعددة المركز�ن، وهل �� مساهمات �� الاستكتاب الفر 

                                                            
 عضو مجلس الشورى السعودي 72 

 مدير فرع جنيف  73 

 قيادة عسكر�ة (لواء) وعضو ا�جلس المصري للشؤون ا�خارجية 74 



52 
 

) من % 43,10القنوات؟ وتبلغ �سبة مشاركة الكتاب من دول مجلس التعاون ا�خلي�� (

 ��مجموع الكتابات الأع�� اسهاما، أما مشار�ات أعضاء المركز من باحث�ن وهيئات استشار�ة 

، 76و"عبد اللھ عبد الرزاق باحجاج" 75"كريستيان �وخ" سواءقائمة الأع�� مشاركة، لا ن�حظ 

) مساهمات، ف�ي 06و�ن �انت هناك مساهمات من خ��اء المركز، مثل "مصطفى العا�ي" (

 محدودة خصوصا �� وت��ة النشر داخل صفحات ا�جلة.

إ��  بانتما��م�س��دف ا�جلة شر�حة واسعة من القراء، حيث يتم�� قراء "أراء حول ا�خليج" 

) والسلك الديبلوما��ي  %15) وقطاع الأعمال ( %25وقطاع التعليم ( )%35جهات ح�ومية (

�عد الاطلاع ع�� مجمل المقالات التحليلية للمجلة  تمكنا. و 77)%12) وجهات أخرى ( 13%(

غ�� مطولة و�مكن قراء��ا �سهولة. �عتقد أن الهدف  بما أ��ا جاذبة للقراءمقالا��ا بأن القول 

و�نما  مم�� �ن�اديميمواسعة من النخب وعدم الاقتصار ع�� الأسا��ي للمجلة مس دوائر الأ 

�ل المهتم�ن بالشأن ا�خلي�� ومتا�عة تفاصيل تطوراتھ وخياراتھ والتحديات ال�ي �ع��ضھ. 

وتتم�� ا�جلة بخطاب تحلي�� وسيا��ي لا يبحث عن العل�ي والأ�ادي�ي و�نما عن ا�حد الأد�ى 

 للباحث�ن والأ�اديمي�ن ولطلاب أ�حا��ا أ من الموضوعية، رغم إعلان
ً
 علميا

ً
��ا " �عد مرجعا

درج�ي الماجست�� والدكتوراه �� مختلف ا�جامعات العر�ية" (الموقع)، وهو ما يحتاج إ�� 

وسنتعرض إ�� ذلك �� ا�حور الثالث و�� العنصر ا�خاص بمعاي�� النشر  الاثباتالتدليل و 

لرأي العام من خلال المادة المنتجة أو الصور االعل�ي. كما تلعب ا�جلة دورا �� تأط�� وتوجيھ 

، مع تضم��ا �عد الانتقال إ�� السعودية إعلانات إشهار�ة 78ال�ي تو�ح غلافها الرئي��ي

لمهيدب للمقاولات) و(شركة �اب للتطو�ر العقاري) وترفيعها �� مثل (ا لمؤسسات اقتصادية

 دولار). 100دولار) إ�� ( 50رسوم الاش��اك السنوي با�جلة من (

 )2018-2000قراءة �� اهتمامات �شر�ات المركز (  -3

 

يحوصل ا�جدول الموا�� أبرز النشر�ات ال�ي أصدرها المركز مع تحديد الف��ة الزمنية وحجم 

شراف ل�ل �شر�ة (انظر عداد الصادرة واللغة ال�ي كتبت ��ا، مع ذكر أسماء إطار الإ الأ 

 الهوامش). 

                                                            
 جنيفمدير فرع 75 

 خب�� إعلامي 76 

 2007) سنة 13�شرة مركز ا�خليج للأبحاث عدد ( 77 

 2015) لسنة 96تو�ح صورة الملك سلمان بن عبد العز�ز صورة ا�جلة �� عددها ( 78 
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 ساسية حول �شر�ات المركزأ: معطيات 22جدول رقم 

 اللغة السنة عدد النشر�ة عنوان الملفات النشر�ة

 

 

 

 

 

 

اقية  دراسات عر

مستقبل النظام والدولة �� العراق 

والاستقرار �� وا�ع�اساتھ ع�� الأمن 

 ا�خليج

 عر�ي 2005 1

دراسة �� -الاحتلال والمقاومة �� العراق

 المشروعية

 عر�ي 2005 2

التحولات الديمقراطية �� العراق، 

 القيود والفرص

 عر�ي 2005 3

خيارات أمر�كية �� العراق سيئة  خمس

 للتعامل مع العراق

 عر�ي 2005 4

رهاب والتحرر المقاومة العراقية ب�ن الإ 

 -حصائيةإدراسة  -الوط�ي

 عر�ي 2005 5

دراسة  2004-1921ا�جيش العرا�� 

 وتحليل

 عر�ي 2005 6

     

 

 دراسات يمنية

التحديث ومسار الب�ى الاجتماعية 

 -حالة اليمن -التقليدية

 عر�ي 2004 1

دراسة  -الانتخابات ال��لمانية اليمنية

 -نقدية

 انجل��ي  2004 2

     

     79دراسات ايرانية

     

 

 دراسات خليجية

 عر�ي 2005 1 الأمم المتحدة وأمن ا�خليج

 انجل��ي  2005 2 العلاقات ب�ن د�ي واس��اليا

المعوقات ال�ي تواجھ منطقة �حار 

 الصناعية

 عر�ي 2005 3

 

 

 

 

�شرة أبحاث الأمن 

ا�خليج منطقة خالية من أس�حة الدمار 

 الشامل

 مزدوج 2005 1

 مزدوج 2006 2 رهاب �� منطقة ا�خليجم�افحة الإ 

 مزدوج 2006 3 قلي�ي �� منطقة ا�خليجالأمن الإ

 مزدوج 2006 4الاجراءات الأمنية غ�� العسكر�ة �� 

                                                            
 لم �ع�� ع�� أي عدد (ع�� الرغم من الاتصالات المكثقة). 79 
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 ا�خليج العر�ي 80ودراسة الارهاب

عمليات التفج�� 

 الاستشهادية/الانتحار�ة

 مزدوج 2007 5

 مزدوج 2007 6 أمن الطاقة �� منطقة ا�خليج

 مزدوج 2008 7 النووي �� ا�خليج

 مزدوج 2008 8 الأمن البحري �� منطقة ا�خليج

     

 

 

�شرة ا�خليج للبحوث 

  81 الاقتصادية

 انجل��ية 2006 1 قضايا اقتصادية ومالية متنوعة

 إنجل��ية  2006 2 حول المواد ا�خام والنفط والغاز

 إنجل��ية  2007 3 حول الطاقات المتجددة

 إنجل��ية  2007 4 حول الاستثمارات 

 إنجل��ية  2008 5 حول القضايا التجار�ة

 إنجل��ية  2008 6 حول الرهن العقاري 

 إنجل��ية  2008 7 حول الديناميات التجار�ة

     

 

�شرة ا�خليج للبحوث 

  82 البيئية

 إنجل��ية  2006 1 حول المشاريع البيئية

 إنجل��ية  2007 2 المناخ ع�� ا�خليج حول �غ��ات

 إنجل��ية  2007 3 اس��اتيجية المياه

 إنجل��ية  2008 4 خضرمشروع ا�خليج الأ 

 إنجل��ية  2008 5 التأث��ات البيئية ع�� ا�خليج

     

 

 

 

 

 

 

 

�شرة بحوث دول 

مجلس التعاون 

ورو�ية والبلدان الأ العلاقات ا�خليجية 

 بولونيا) -يطالياإ(

 إنجل��ية  2005 1

منطقة التجارة ا�حرة ب�ن الاتحاد 

 ورو�ي ودول ا�خليجالأ 

 إنجل��ية  2005 2

�عز�ز التعاون ب�ن حلف الناتو ودول 

 ا�جلس ا�خلي��

 إنجل��ية  2005 3

برامج التعاون �� مجالات التعليم 

 والتدر�ب

 إنجل��ية 2006 4

 إنجل��ية 2006 5ورو�ية العلاقات ا�خليجية والبلدان الأ 

                                                            
 ةرئيس التحر�ر عبد العز�ز بن صقر ومدير التحر�ر ني�ول س��اك 80 

 مدير التحر�ر إي�ارت ورتز وسكرت�� التحر�ر رادي�ا منون رئيس التحر�ر عبد العز�ز بن صقر و  81 

 رئيس التحر�ر عبد العز�ز بن صقر ومدير التحر�ر محمد عبد الرؤوف وسكرت�� التحر�ر رادي�ا منون  82 
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ا�خلي�� والاتحاد 

  83 الاورو�ي

 

  الدنمارك) -(فر�سا

 إنجل��ية 2006 6 من ا�خليجأورو�ية و الطاقة الأ 

ورو�ي العلاقات المالية وافق التعاون الأ 

 ا�خلي��

 إنجل��ية 2007 7

 

ورو�ي فضل ب�ن الاتحاد الأ أنحو علاقات 

 ودول ا�جلس

 إنجل��ية 2007 8

 

قليمية ب�ن عهد جديد �� العلاقات الإ

 ورو�ا ودول ا�خليجأ

 إنجل��ية 2007 9

 

ورو�ية وا�خليجية ، توثيق العلاقات الأ 

 ورو�افوائد لأ 

 إنجل��ية 2008 10

 

     

�شرة بحوث ا�خليج 

 والهند

 إنجل��ية 2006 1 حول العلاقات ا�خليجية الهندية

 إنجل��ية 2006 2 العلاقات الاقتصادية وماذا �عد؟

     

�شرة بحوث ا�خليج 

 واليابان

حول العلاقات الاقتصادية ب�ن ا�خليج 

 واليابان

 إنجل��ية 2006 1

 ا

     

 

 

 

 

 

 

�شر�ة البحوث 

 ا�خليجية والاسيو�ة

84  

 -العلاقات الاقتصادية  ا�خليجية 

 الاسيو�ة

 إنجل��ية 2007 1

 إنجل��ية 2007 2 تحو�ل شرق الشرق إ�� فرص

 -الاسيو�ة (الص�ن -العلاقات ا�خليجية

 اليابان..)

 إنجل��ية 2007 3

 

العلاقات الطاقية ب�ن بلدان ا�خليج 

 و�لدان اسيو�ة

 إنجل��ية 2008 4

 

السياسات ا�خارجية للص�ن والهند تجاه 

 دول ا�خليج

 إنجل��ية 2008 5

 

الم��ان التجاري ب�ن اليابان و�لدان 

 ا�خليج

 إنجل��ية 2013 6

 إنجل��ية 2014 7العلاقات البينية ب�ن الدول الاسيو�ة 

                                                            
��دف إ�� مناقشة التحديات ا�ختلفة والمنافذ المتعلقة �علاقة دول مجلس التعاون ا�خلي�� والاتحاد الأورو�ي  83 

" و�� نصف شهر�ة ورئيس تحر�رها عبد العز�ز بن صقر ومدير التحر�ر كريستيان your window to the gulfشعارها "

 �وخ وسكرت�� التحر�ر رادي�ا منون وفلو وايزو�لر. 

رئيس التحر�ر عبد العز�ز بن صقر ومدير التحر�ر جانردان ثم سم�� رنجان برادان ثم نور��و سوزو�ي وسكرت��  84 

 التحر�ر رادي�ا منون.
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  وأثرها ع�� دول ا�خليج

     

 

 

 

 

 

 

 85ع�ن ع�� ا�خليج

Gulf monitor 

 

 

 

 

 

 

 

 

 متنوعة

 إنجل��ية 2006 1

 إنجل��ية 2007 2

 إنجل��ية 2007 3

 إنجل��ية 2007 4

 إنجل��ية 2007 5

 إنجل��ية 2007 6

 إنجل��ية 2008 7

 انجل��ية 2008 8

 انجل��ية 2008 9

 انجل��ية 2008 10

 انجل��ية 2008 11

 انجل��ية 2008 12

 انجل��ية 2009 13

 إنجل��ية 2009 14

 انجل��ية 2010 15

     

 

 

 

 

 

 86ترجمات خليجية

  2005 1 سرائي��الإ  -الصراع الفلسطي�ي 

 

 

 

 

 

 عر�ية

من الامتثال العال�ي اس��اتيجية للأ 

 النووي

2 2005 

صلاحات العر�ية وتحديات سياسات الإ 

 ورو�يالاتحاد الأ 

3 2005 

 2006 4 مسائل حول العراق

 2006 5 مسائل حول العراق

 2006 6 مر��اأمسائل حول 

 2006 7 يرانإمسائل حول 

 2006 8 اليابان) -مر��اأ -مسائل متنوعة (العراق

                                                            
�شرف عل��ا عبد العز�ز بن صقر كرئيس تحر�ر وكريستيان �وخ كمدير تحر�ر وسكرت�� تحر�ر �ل من رادي�ا منون  85 

 وفلو وايزو�لر

سات الإقليمية والدولية والكتب ال�ي �عا�ج قضايا منطقة ا�خليج. وتقدم مجموعة من المواضيع ال�ي تتناول أبرز الدرا 86 

يخصص �ل عدد ترجمة مواضيع متقار�ة من حيث  .��تم برصد العديد من الدراسات ال�ي تتم�� بالعمق والموضوعية

 المضمون و�عا�ج قضية خليجية محور�ة. 
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 -مر��اأ -العراق -مسائل متنوعة (الص�ن

 البلقان)

9 2006 

     

 

 

 

 

 رسالة المركز

 

 

 

 

 

 

 

 متنوعة

 مزدوج 2004 1

 مزدوج 2004 2

 إنجل��ية 2004 3

 مزدوج 2005 4

 مزدوج 2005 5

 نجل��يةإ 2005 6

 نجل��يةإ 2005 7

 نجل��يةإ 2006 8

 نجل��يةإ 2006 9

 مزدوج 2006 10

 نجل��يةإ 2006 11

 نجل��يةإ 2007 12

 مزدوج 2007 13

 نجل��يةإ 2007 14

 نجل��يةإ 2008 15

 ةنجل��يإ 2008 16

 

تناولت  2005خلال سنة  طن�حظ أن �شر�ة " دراسات عراقية" صدرت �� ستة أعداد فق

المسألة العراقية �عد الاحتلال الأمر��ي واستشراف مستقبل النظام والدولة ومساءلة مدى 

معرفة خصائص إ�� مشروعية الاحتلال الأمر��ي، وطبيعة ا�خيارات ال�ي رسمها، والس�� 

لها باللغة المقاومة العراقية وتركيب��ا ودراسة تار�خ المؤسسة العسكر�ة العراقية، كتبت �

العر�ية، وت��ز أن المركز منتبھ و�� حالة يقظة لما يجري �� محيط منطقة ا�خليج وعيا منھ 

بأن �ل ما يجري من تحولات ست�ون لھ ا�ع�اسات مؤكدة ع�� الأوضاع ا�خليجية، و�التا�� 

اع أدت هذه النشر�ة دور المتيقظ ل�حالة العراقية وتداعيا��ا. لا نمتلك معلومات حول انقط

حداث المؤثرة داخليا وخارجيا. وصدرت النشر�ة رغم أن الوضع العرا�� �عتمل بالتطورات والأ 

، تناولت قضيت�ن رئيسيت�ن، مسألة الانتخابات 2004�شر�ة "دراسات يمنية" �� عددين سنة 

كتبت باللغة الإنجل��ية ومسار تحديث الب�ى الاجتماعية التقليدية  2004ال��لمانية سنة 

 /ة وكتبت باللغة العر�ية، تدل بوضوح أن المركز لھ ع�ن ع�� جنوب منطقة ا�خليجاليمني
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السعودية، وهذا الاهتمام يجد ما ي��ره فيما سيقع من أحداث لاحقا، ولا نملك معطيات حول 

 انقطاع النشر�ة عن الصدور (فالموقع لا يتحدث إلا عن عددين م��ا). 

يرانية"، وهو أمر مفهوم �� إإ�� �شر�ة "دراسات  وقعت الإشارة �� باقة مطبوعات المركز

قليمية وما تمثلھ إيران من تحديات لمنطقة ا�خليج، إلا أننا سياق رصد المركز للتحولات الإ

 لم �ع�� ع�� أي عدد أو معلومات حول هذه النشر�ة. 

، 2008إ�� سنة  2005) أعداد من سنة 08رهاب" (صدرت من �شر�ة " أبحاث الأمن ودراسة الإ 

رهاب والعمليات اهتمت بإش�الات التس�ح وأس�حة الدمار الشامل والنووي وم�افحة الإ 

قلي�ي، وكتبت باللغت�ن فق الأمن الإأمن البحري ضمن منية والأ الأ  جراءاتالإ الانتحار�ة و 

 العر�ية والإنجل��ية.

وخصص المركز �شر�ة للدراسات الاقتصادية �� المنطقة تحت عنوان " ا�خليج للبحوث 

. قار�ت ا�جلة المسائل 2008إ�� سنة  2006) أعداد من سنة 07الاقتصادية"، صدر م��ا (

الاقتصادية والمالية وملفات النفط والغاز والطاقات المتجددة والاستثمارات والديناميات 

لعقاري وكتبت باللغة الإنجل��ية. كما أطلق �شرة" ا�خليج للبحوث البيئية" التجار�ة والرهان ا

وكتبت جلها باللغة الإنجل��ية، وعا�جت  2008إ�� سنة  2006) أعداد من سنة 05صدر م��ا (

المشاريع البيئية و�غ��ات المناخ وا�خليج الأخضر واس��اتيجيات المياه والتأث��ات البيئية ع�� 

إ�� أن المركز يتم�� باشتغالھ ع�� ملف البيئة الذي أولاه اهتماما خاصا سواء  ا�خليج. ويُشار

البحث البيئي والتفطن إ�� غ�ى  ھ��جيع ، معصدارات وأ�شطةإو أبإطلاق �شر�ة خاصة 

المنطقة بالنفط والغاز، و��� أ��ا من أك�� المناطق فقرا �� المياه والأرا��ي الصا�حة للزراعة، 

 البيئة.  تمجالا  تخصبيانات مع محاولة توثيق 

) أعداد من 10ورو�ي" �� (وصدرت �شر�ة " بحوث دول مجلس التعاون ا�خلي�� والاتحاد الأ 

 ةورو�ية والعلاق، تناولت العلاقات ا�خليجية �عديد البلدان الأ 2008إ�� سنة  2005سنة 

�� تلك العلاقات،  والمالية والطاقة وال��بو�ةالاهتمام بالمسائل الاقتصادية و بحلف الناتو 

وترمي النشر�ة والمركز إ�� تحس�ن علاقات ا�خليج بأورو�ا وفتح عهد جديد معها بفتح نوافذ 

معرفية لفهمها ورصد ديناميا��ا واس��اتيجيا��ا. وحُرِرتْ أغلب أعداد النشر�ة باللغة 

ج والهند" �� الإنجل��ية. كما أصدر المركز �شر�تان متعلقتان �شرق آسيا، "�شر�ة بحوث ا�خلي

، تناولت العلاقات ا�خليجية والهندية سياسيا 2006عددين باللغة الإنجل��ية سنة 

اهتم  2006واقتصاديا، و"�شر�ة بحوث ا�خليج واليابان" �� عدد وحيد باللغة الإنجل��ية سنة 
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بالعلاقات الاقتصادية ب�ن منطقة ا�خليج واليابان. و�� ذات السياق صدرت "�شر�ة البحوث 

اعتنت بالعلاقات  2014إ�� سنة  2007) أعداد من سنة 07�خليجية والاسيو�ة" �� (ا

الاقتصادية والطاقية والتجار�ة مع البلدان الآسيو�ة وتبحث �� فهم السياسات ا�خارجية 

 لبلدان آسيا والقوى الصاعدة اقتصاديا وتفاعلها مع ا�خليج.

) عددا باللغة الإنجل��ية 15فقد صدرت �� (" أو "ع�ن ع�� ا�خليج" Gulf Monitorأما �شر�ة "

، و��تم با�جالات الاقتصادية والسياسية وأ�شطة المركز 2010إ�� سنة  2006من سنة 

وفاعلياتھ و�رامجھ ومشاريعھ، و�� شاملة و�عت�ي بمجالات متنوعة وغ�� مختصة من حيث 

ة وهامة تخص الموضوعات. واشتغلت �شر�ة "ترجمات خليجية" ع�� ترجمة نصوص محور�

ورو�ي من النووي والتحديات ا�خاصة بالاتحاد الأ سرائي�� والأ الصراع الفلسطي�ي الإ 

صلاحات العر�ية ومسائل مخصوصة ذات طا�ع سيا��ي واقتصادي للعراق وأمر��ا و�لدان والإ 

أهمية  مبينة، 2006و 2005سنت�ن  ع�� امتداد) أعداد 09ورو�ية، صدر من النشر�ة (أ

الباب ع�� معرفة �ل  فتحتمنية و سبة للمركز ع�� صعد العلاقات السياسية والأ ال��جمة بالن

 ع�� بلورة رؤ�ة المركز والنخب وأ�حاب القرار.  المساعدةالتحليلات والمواقف 

، تقارب أ�شطة المركز 2008إ�� سنة  2004) عددا من سنة 16تضم "رسالة المركز" (

باللغت�ن العر�ية والإنجل��ية.  اشهار�ة�عر�فية و  �شر�ة و��وفاعلياتھ ومشاريعھ وشرا�اتھ، 

تتناول حسب ناشر��ا و�صيغة مقتضبة "تكريس البحث العل�ي �� مختلف مجالات وقضايا 

منطقة ا�خليج" (رسالة رئيس المركز)، وهو ما يتباين مع محتو�ا��ا ال�ي تقتصر ع�� الإعلام 

نجزها والز�ارات المتبادلة، أالشرا�ات ال�ي بأ�شطة المركز ومؤتمراتھ والفعاليات ال�ي نظمها و 

 خبار�ة ولا صلة لها بالبحث العل�ي.ف�ي أقرب إ�� النشرة الإ 

حدثھ المركز �� الفضاء ا�خلي�� وخارج أمثلت النشر�ات العديدة والمتنوعة الزخم الذي 

معان  ا�خليج بما أن اللغة الغالبة �� تحر�رها �� اللغة الإنجل��ية، وأفرزت معارف و�نت

وجھ ساهمت بلا شك �� إنارة الرأي العام وأثرت �� النخب نتجت تحاليل غنية ومتعددة الأ أو 

�حاب القرار لأ��ا مادة متخصصة وأشرف عل��ا وصاغها أ ساعدتالاقتصادية والسياسية و 

باحثون مختصون �� مجالا��م، و�ش�ل مواد مرجعية �� فهم ا�جغرافيا السياسية للمنطقة 

و�ات المركز وخياراتھ، ح�ى ي�ون مركزًا بحثيًا مختصًا فعلا �� تناول �ل القضايا و�دراك أول

النشر�ات خزان أف�ار ل�جهات مثلت . كما آرا��ما�خاصة ببلدان ا�خليج و�فاد��م وتأط�� 

الأجنبية ال�ي ترغب �� فهم ا�خليج �� جوانبھ السياسية وعلاقاتھ واستشرافھ للمستقبل 
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الشؤون الاقتصادية والطاقية. و�بقى السؤال مطروحا لماذا انقطعت وكيفية تفاعلھ مع 

سباب مادية أم �عض النشر�ات عن الصدور رغم ا�حاجة الموضوعية إ�� تحليلا��ا؟ هل الأ 

 يقاعإحدا��ا حسب إسياسية أم تنظيمية؟ ما يمكن استنتاجھ بيسر أن النشر�ات يتم 

صدار إمن خلال  مركزلامرحلية. ويس�� المتغ��ات ال�ي تمس البلدان والاحتياجات ال

أ�حاب القرار ع�� تحديد القوى الاقتصادية  �عانةالنشر�ات إ�� فتح قنوات حوار و 

 صلات جديدة وروابط خارج السياق التقليدي. ��جوالسياسية الصاعدة و 

 �شطة المنجزةثالثا: التظاهرات والأ

منفرد أو بالتعاون والشراكة مع عقد المركز عديد الأ�شطة ذات الطا�ع ا�حواري �ش�ل 

مؤسسات خليجية وعر�ية وأجنبية. شهدت الأ�شطة تطورا �سبيا ع�� السنوات وفراغات أو 

حالات كمون �� ف��ات زمنية أخرى. نظم المركز فاعليات متعددة شملت المؤتمرات والندوات 

صلة مباشرة والمنتديات والاجتماعات وحلقات حوار، تتمحور أغل��ا حول موضوعات ذات 

قليمية، سنس�� إ�� ضبط محاور حداث والقضايا السياسية والاقتصادية والإبتطور الأ 

 التظاهرات والفعاليات ال�ي أدارها المركز. اهتمام

 

 

 )2018-2000: تطور فاعليات وأ�شطة المركز (05رسم رقم 

 
 

�� الف��ة ال�ي شهدت ارتفاعا م�حوظا �� حجم  2005-2004) أن سنة 05يكشف الرسم رقم (

هيا�لھ ووسع من أطره البحثية وعدد موظفيھ وأسس منصتھ  ت�ونتأ�شطة المركز �عد أن 
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 2011، وتراجع �� الأ�شطة �عد 2001-2000لك��ونية �� مقابل الانطلاقة ا�حتشمة سنة الإ

 العر�ية وا�خليجية من حراك سيا��ي واجتما��. وما عاشتھ المنطقة 

 قراءة �� عناصر اشتغال "حلقات النقاش" -1

 )2017 -2003: جدول تأليفي لعناصر اشتغال "ا�حلقات الدراسية" (23جدول رقم 

 ال��تيب السنة العدد محاور الأ�شطة

-)2( 2009-2008 -2006-)3(2005 -)2(2004–) 2(2003 13 قلي�يالأمن الإ

2014-  2017  

2 

 4 2009-2006-2005 -2004 04 صلاح السيا��يالإ 

 4  -2012 -2011 -2009-2007 04 المنتديات الفكر�ة

 -)2(2010 -)3(2009-)3(2008-)2(2007 -2005-2004 16 السياسات ا�خارجية

2011 )2(-2014-2017 

1 

 -2014-2009-)2(2008 -2007-2006-)3( 2005 -2004 12 الاقتصاد والطاقة

2017 

3 

 6 2004 01 علامقضايا الإ 

قضايا سوسيولوجية  

 خليجية

03 2008- 2009-2014 5 

   53 ا�جموع

 

�ش�ل الفاعليات لأ��ا السنة الفعلية ال�ي انطلقت ف��ا  2003من سنة  بدايةحددنا الأ�شطة 

للمركز. يبدو من�� أ�شطة "ا�حلقات  ا�ياستكمال البناء القانو�ي والمؤسس معوا�ح 

أساسا ع�� مسائل السياسات ا�خارجية  التأكيدا�جدول السابق  ظهرهاالدراسية" كما ي

ورو�ي قضايا العلاقات الاس��اتيجية مع عديد البلدان والمنظمات مثل الاتحاد الأ  �دارةو 

بالتدخل �� منطقة  صلة ��قلي�ي المرتبة الثانية و�اكستان وتركيا وغ��ها. و�حتل الأمن الإ

ا�خليج العر�ي وتطورات دول ا�جوار (العراق مثالا) وتأثر أمن ا�خليج بأورو�ا وأدوارها والقوى 

منطقة ا�خليج من أس�حة الدمار  خلاء�الك��ى وتوطيد الصلات ا�خليجية والأطلسية و 

 درجة ثالثةو��  الشامل والأمن �أحد المشاغل الرئيسية للاستقرار والتنمية �� دول ا�خليج.

تباشر محاور الاقتصاد والطاقة والاشتغال حول أسواق العمل والمال والسندات �� منطقة 

سعار والطاقات المتجددة والت�امل الاقتصادي زمات ا�ختلفة والأ ا�خليج وقضايا النفط والأ 

 صلاح السيا��ي واش�الات ال��كيبة الديمغرافية.ب�ن دول ا�خليج. واهتمت بمسائل الإ 

 قراءة �� محاور اهتمام "المؤتمرات" -2
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) محاور رئيسة 06ع�� عناو�ن متنوعة، إلا أننا اخ��لناها �� ( 87ركزت مشاغل " المؤتمرات"

 تؤطر �افة فاعليا��ا. 

 )2017 -2003: معطيات تأليفية لعناصر اشتغال "المؤتمرات" (24جدول رقم 

 ال��تيب السنة العدد محاور الأ�شطة

 2 2017 -2016-) 2( 2007 04 قلي�يالأمن الإ

 2 )2(2006 -2005-2004 04 القضايا العامة ل�خليج

 3 2014-2005-2004 03 المنتديات الفكر�ة

 -2012-2010 -2009-2008-2007-2006-)2(2005 09 الاقتصاد والطاقة

2013- 

1 

 2 )2(2009-)2(2008 04 السياسات ا�خارجية

 2 2017-2016-2014-2010 04 ملتقى ا�خليج للأبحاث

 4 2013 01 مسائل اجتماعية

ت�و�ن واستشراف 

 وتجارب مؤسسية

04 2006- 2014 )3( 2 

 4 2013 1 الر�اضة ا�خليجية

 4 2013 1 التأم�ن الص��

الدور الاقتصادي للمرأة 

 السعودية

1 2013 4 

   36 مجموع

 

المركز وتمحورت أبرز عناو���ا حول يكشف ا�جدول محاور اهتمام المؤتمرات ال�ي عقدها 

"الاقتصاد والطاقة" �� المرتبة الأو�� واشتغلت ع�� �عز�ز العلاقات الاقتصادية ب�ن دول 

ا�جلس والاتحاد الأورو�ي وتقييم الاقتصادات العر�ية ودور القطاع ا�خاص �� �عز�ز 

) ومستقبل التجارة ورو�ية (سويسرا مثالاصلاحات وملتقيات اقتصادية مع البلدان الأ الإ 

والصناعة و�دارة المشاريع المتع��ة والأمن الطا�� ومستقبل السياسات الطاقية. أما ا�حور 

ز ع�� تحليل تطورات الأ 
ّ

حداث �� منطقة ا�خليج وما الثا�ي الذي اشتغلت عليھ المؤتمرات فرك

، ولا ينفصل قلي�ي" والتطورات الضاغطة ع�� المنطقة العر�ية وا�خليجيةمن الإيخص "الأ 

ذلك الاهتمام عن السياسات ا�خارجية وصياغة التوازنات السياسية والاقتصادية  لبلدان 

                                                            
 تطلق هذه التسمية ع�� الندوات الك��ى ولا �ستند إ�� دور�ة زمنية محددة 87 
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الر�اضة والتأم�ن  من قبيلموضوعات حيو�ة �� بلدان ا�خليج  علاوة ع�� تضم��ا .ا�خليج

 الص��.

 88قراءة �� عناصر اشتغال الــــ"اجتماعات" -3

) عناو�ن متنوعة، و�� مجمل عناو�ن الأ�شطة �� 09(ركزت مشاغل فعالية " اجتماعات" ع�� 

 هذه الصيغة.

 )2014-2005: عناصر اشتغال "اجتماعات" المركز (25جدول رقم 

 المشاغل والا�شطة السنة

 مستقبل علاقات دول ا�جلس مع الولايات المتحدة الأمر�كية �� مرحلة ما �عد الانتخابات الرئاسية 2005

 طرهأداخلية لهيا�ل المركز و لقاءات  )2( 2006 

 مر��ي)تبعات السياسة الأمر�كية ع�� منطقة ا�خليج (لقاء مع مساعد وز�ر ا�خارجية الأ  2007

 يران النوو�ةإطموحات 

 مر�كيةلقاء مع نائب قائد القوات المركز�ة الأ  2010

 ا�خلي�� لشبكة الطاقة النظيفة –المشروع الأورو�ي 

 

تمحورت "الاجتماعات" حول قضايا العلاقات ا�خارجية واللقاءات ا�حوار�ة داخل مختلف 

جلسات مع مسؤول�ن سياسي�ن وعسكر��ن كبار. و�فيد ا�جدول أن عقد هيا�ل المركز مع 

الاجتماعات كتصنيف لأ�شطة المركز غ�� مختصة ولكن ��تم بالقضايا الآنية والمستجدة 

عدادا لأخذ قرارات أو �فهم جوان��ا ا�ختلفة بصفة عاجلة تمهيدا و ال�ي تحتاج إ�� تدارسها و 

 توضيح مواقف أو تبادل لوجهات النظر. 

 قراءة �� عناصر اشتغال "ا�حاضرات" -4

 

) مشغلا محور�ا، �عاطت مع 12ركزت مشاغل " ا�حاضرات" ع�� عناو�ن متنوعة بلغت (

   السيا��ي غالبا وع�� الاقتصادي بصفة جزئية.
ُ
لقى ا�حاضرات من قبل �خصيات وازنة ت

أم�ن عام  ب"أ�سانجؤو مينوتو" نائ قليمية مثلإع�� مؤسسات دولية أو  و�طارات �شرفعلميا 

مدير مركز أبحاث السياسات التطبيقية بمونيخ وع��  لددنفي�و الأطل��ي وف��نر حلف شمال 

الدين هلال وز�ر التعليم المصري السابق وأستاذ العلوم السياسية بالقاهرة و�ز�د الصا�غ 

 مستشار فلسطي�ي ومفاوض سابق.

                                                            
 لقاءات مضيقة مع خ��اء أو مختص�ن �� الموضوع المطروح للنقاش 88 
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 : عناصر اشتغال "محاضرات" المركز26جدول رقم  

 المشاغل والا�شطة السنة

بالنسبة للمشهد السيا��ي الفلسطي�ي وعملية السلامدلالات رحيل عرفات  2004  

 أصوات من المنطقة: منطقة ا�خليج خالية من أس�حة الدمار الشامل

 قليمي�نإحلف الناتو يبحث عن شر�اء 

 دور مراكز البحوث والدراسات العر�ية �� ظل التحولات الراهنة

 توازن قوى جديدة �� منطقة الشرق الاوسط

 ورو�ي الموسع ودول ا�جوارالأ الاتحاد 

 النفط مقابل الذهب أو النفط مقابل الورق؟ 2005

 المعاي�� الدولية �� مقابل الوقائع ا�حلية: أهمية القانون الدو�� 2006

 الاقتصادات العر�ية �� عالم متغ�� 2007

 الهند كعامل اس��اتي�� �� جيوسياسية القرن ا�حادي والعشر�ن 2008

 من الوط�يومتغ��ات الأ العولمة 

 2025الوضع الاس��اتي�� �� ا�خليج  2009

 

يب�ن ا�جدول أن ا�حاضرات عددها محدود جدا اعتنت بقضايا سياسية راهنة ومحددة 

واشتغلت بالتفك�� ع�� الشرا�ات والعلاقات ا�خليجية وتوازن القوى �� الشرق الأوسط 

من الوط�ي لدول والتحديات ال�ي تواجھ  الأ  والعلاقة بحلف الناتو ورصد توقعات  العولمة

  .ا�جلس، مع تخصيص ظر�� حول دور مراكز البحوث

 قراءة �� عناصر اشتغال "الندوات"  -5

) محاور رئيسة، تفاعلت أساسا مع 08ركزت مشاغل " الندوات" ع�� عناو�ن متنوعة بلغت ( 

 رهاب و�شارة عابرة للقضية الاقتصادية والطاقية. الأحداث السياسية ومقاومة التطرف والإ 

 : عناصر اشتغال "ندوات" المركز27جدول رقم 

 المشاغل والا�شطة السنة

 توقعات الطاقة العالمية  2005

 ورو�يفهم الاتحاد الأ 

 م�يا�خليجية: �عز�ز التعاون الاقتصادي والسيا��ي والأ  -ورو�يةالعلاقات الأ 

والدراسات السياسية والاس��اتيجية �� الوطن العر�ي: التحديات دور مراكز البحوث 

 والافاق

ورو�ي ودول مجلس التعاون ا�خلي��: الأ�عاد السياسية �عز�ز التعاون ب�ن الاتحاد الأ  2006

 والاقتصادية والطاقة

 اندماج اليمن �� مجلس التعاون لدول ا�خليج العر�ية
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 أجل ا�حد من ا�خاطرمن: التعاون من المياه والأ  2009

 وسط حول التطورات �� منطقة ا�خليجمشروع كروان بيلفر لدراسات الشرق الأ  2011

 

موضوعات توقعات الطاقة العالمية وفهم ب�عت�ي "الندوات" ال�ي عقدها المركز واشتغل عل��ا 

التعاون ورو�ي والنظر �� �عز�ز العلاقات مع دول مجلس مؤسسات وآليات اشتغال الاتحاد الأ 

 ا�خلي�� والاشتغال ع�� مسألة المياه والأمن �أحد ا�خاطر المهددة لمنطقة ا�خليج.

 قراءة �� عناصر اشتغال "المنتديات" -6

 

) محاور رئيسة تؤطر �افة 05ركزت مشاغل " المنتديات" ع�� عناو�ن متنوعة، تجسدت �� ( 

 فاعليا��ا. 

 : عناصر اشتغال "منتديات" المركز28جدول رقم 

 المشاغل والا�شطة السنة

 رؤى وخيارات -: أمن ا�خليج2008منتدى ا�خليج  2008

 2020: الاقتصاد العال�ي 2010ة الاقتصادي منتدى جدّ  2009

 ورو�ي ومجلس التعاون فرص التعاون �� التعليم العا�� ب�ن الاتحاد الأ 

 : ا�خليج والعالم2011منتدى ا�خليج  2011

 الألما�ي -والاستثمار ا�خلي��منتدى الأعمال  2014

 

منتديات المركز بقضايا الأمن ا�خلي�� وتقديم مق��حات و�لورة رؤى  اهتماميدل ا�جدول ع�� 

ومجال الاستثمارات  2020وتطرقت إ�� ا�جوانب الاقتصادية واستشراف مآلا��ا �� أفق 

لاستناد ع�� مبدأ الشراكة البينية وصلات ا�خليج بالعالم، كما اعتنت بتطو�ر التعليم العا�� با

 ورو�ي.مع الاتحاد الأ 

ورغم تنوع أش�ال الأ�شطة والتظاهرات والفعاليات ال�ي ينجزها فإ��ا تلتقي حول م�وّن�ن 

رئيسي�ن تمحورت حولها خيارات المركز وأولو�اتھ وجهده التنظي�ي. يدور الأول حول الملف 

قليمية والدولية، و�ظل افية والمتغ��ات الإ�عاد والعوامل ا�جغر السيا��ي بم�وناتھ متعددة الأ

�شطة بصيغها المتنوعة. أما الملف قلي�ي هو الهاجس الرئي��ي ومحرك الأمن الإالأ 

 الاقتصادي والطا�� فهو الم�ون الثا�ي من حيث الأهمية وا�حضور �� عناو�ن التظاهرات. 

ل الأمن الإ
ّ
) عنوانا 57�شطة المعتمدة قرابة (قلي�ي مع السياسات ا�خارجية �� عينة الأمث

) �شاطا، 31المركز قرابة ( تظاهراتوش�لت مسائل الاقتصاد والطاقة ��  الفاعليات�ختلف 
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) ممثلا من القطاع ا�خاص السويسري والمنظمات الدولية 50م��ا أ�شطة نظمت بحضور (

العاملة �� سويسرا ومنظمات غ�� ح�ومية ومعاهد بحثية، مثل "ا�حلقة الدراسية" �عنوان " 

 . 2012قليمية �� منطقة ا�خليج: مضاعفا��ا ع�� سويسرا وأورو�ا" سنة التطورات الإ

�شطة أ��ا لا تتناول القضايا الفكر�ة والمعرفية أو �� تتموقع �� آخر سلم ما �سم هذه الأ

الاهتمامات، وهو ما يتقاطع مع منشورات المركز فهو �شتغل �� دائرة تختص �� ا�جغرافيا 

السياسية والاقتصاد والطاقة وصناعة العلاقات والتفك�� ف��ا. وما يمكن معاينتھ أن هذه 

اهرات لم تفض إ�� خطوات عملية �إ�شاء مؤسسات أو ترجمة زخمها إ�� عمل مؤسسا�ي التظ

 ملموس.

 

 ، ا�خيارات والأولو�ات المركز: الأثر ا�حور الثالث: 

نتاج المعرفة و�عديل القيم والتأث�� �� اتجاهات إرغم صعو�ة تقييم أثر المراكز البحثية �� 

حصائي وقي��ي، فإن التقييم ضروري لأسباب ��م المركز من إالمعرفة وأ�حاب القرار بمن�ج 

وسلبياتھ، ومعرفة  إيجابياتھداخلھ ومن خارجھ. لذا يتطلب تقييم أثر المركز وفحص 

"شبكة تقييمية" �� الفضاء ولا تتوفر اكراهاتھ وفرصھ ومساءلة رهاناتھ الداخلية وا�خارجية. 

ة لقياس دورها ومعرفة نفوذها وتأث��ها التقيي�ي العر�ي، و�� "أحد التحديات المن�جي

تتجاوز  . ما من شك �� أن العمل التقيي�ي �ستوجب جهودا من�جية �خمة،89يجا�ي"الإ 

من أجل صياغة شبكة  90م�انات الفردية، ومع ذلك سنستأ�س ببعض الأعمال التقييميةالإ 

 تقييمية خاصة �عيننا �� مقار�ة مركز ا�خليج للأبحاث. 

                                                            
سامي خزندار، دور وتحديات مراكز الدراسات �� اتخاذ القرار وصنع السياسات �� الوطن العر�ي"، ورقة قدمت ��  89 

 .2012د�سم��  21-18مؤتمر مراكز الأبحاث السياسية والاس��اتيجية �� الوطن العر�ي، الدوحة 

المستقبل، ب��وت،  -التحديات -الأدوار -هي�يخالد وليد محمود، مراكز البحث العل�ي �� الوطن العر�ي، الإطار المفا 90 

 .2013مركز نماء للبحوث والدراسات، 

Urrutia, O(2016), Op.cit., p308  

https://www.oftt.eu/think-tanks/generalites/article/la-france-des-think-tanks-2016 

Brown,E ;Knox,A ; Tolmie,C, et al.Liens entre les performances des think tanks, leurs décisions et le 

contexte, un rapport final du results for Development institute et de l’université de washington,2014. 

www.thinktankinitiative.org/sites/default/.../Context%20Study%20R4D%20French.pdf 

MC Gann,J,G. 2016 Global Go to Think tank Index Report(2017),University of Pennsylvania,scholary 

Commons. 
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 التقييم: المرجعيات، المعاي�� والمؤشراتأولا: شبكة 

�افــة ا�جوانــب التقييميــة لف�ــ�ة زمنيــة تجــاوزت العقــد  اءســتقر الا نــد�� �ــ� هــذا العمــل التقيي�ــي 

حاطة بأك�� ما يمكن مـن ا�خرجـات ع�ـ� �عـددها وثرا��ـا ورصـد ونيف، بقدر ما سنحرص ع�� الإ 

 ) /وعــــددها أر�عــــة(المرجعيــــات  اليــــة:التتتضــــمن الشــــبكة العناصــــر  خيــــارات المركــــز وأولو�اتــــھ.

ولإضــفاء أك�ــ� مــا يمكــن مــن  .وعــددها خمســة وأر�عــون)( المؤشــرات ) /وعــددها �ســعة( المعــاي��

) نقـــــــاط، باســـــــتثناء معيـــــــار 10الدقـــــــة ع�ـــــــ� الشـــــــبكة التقييميـــــــة، حـــــــددنا ل�ـــــــل معيـــــــار مجمـــــــوع (

ـــ( ) نقطــة، و��ــون 15) نقطــة، ومعيــار الأثــر الرق�ــي بــــ(15المصــداقية العلميــة الــذي خصصــناه بـ

 ) نقطة، ستش�ل قاعدة احتساب الأثر العام للمركز.100ا�جموع العام (

 

 : شبكة تقييم أثر المركز29رقم جدول 

 نقاط الاحتساب المؤشرات المعاي�� المرجعيات

 

 

 

 

 

 

 طبيعة الاشتغال

 

 أو

 

 دارة الموارد إ

 

 

 

 ا�حوكمة

 2 أسماء الأعضاء المؤسس�ن

 1 دارة (مجلس الأمناء)أسماء أعضاء مجلس الإ 

 3 أسماء أعضاء ا�جلس العل�ي (الاستشاري)

 1 القانون الأسا��ي 

 2 النظام الداخ��

 1 إمضاء الأعمال من مؤلف��ا

 10 ا�جموع

 

 الشفافية

 2 التقر�ر الأد�ي السنوي 

 2 التقر�ر الما�� السنوي 

 2 أسماء المانح�ن أو ا�جهات المانحة

 2 الشر�ات الداعمة

 2 حجم المنحة ودور���ا

 10 ا�جموع

 

 

 النجاعة

 2 وضوح الهي�ل التنظي�ي ومهامھ

 3 أثر الفروع واشعاعها

 3 الشرا�ات والاتفاقيات

 2 الت�و�ن والتدر�ب 

 10 ا�جموع

                                                                                                                                                                                          
https://repository.upenn.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1012&context=think_tanks 

 

https://repository.upenn.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1012&context=think_tanks
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 ا�خرجات

 (النشر العل�ي)

 

 

 

 المصداقية العلمية

 3 قوائم �جان التحكيم (ا�حكم�ن)

 3 مسارات التحكيم ومساقاتھ

 2 الميثاق البح�ي

 3 التظاهرات أعمال�شر 

 2 دور�ة ا�جلة 

 2 دور�ة النشر�ات

 15 ا�جموع

 

 

 الوجاهة

 2 كثافة المنتج 

 2 راهنية المنتج

 2 تنوع  المنتج

 2 حداثوضاع والأ دراسة الأ 

 2 دراسات ميدانية

 10 ا�جموع

 

 

 الانتشار والاشعاع

 2 شب�ات التوزيع

 3 تقار�ر...) -�شر�ات -(كتبحجم المبيعات 

 2 لك��ونيةالمكتبة الإ

 2 الاطلاع والتحميل

 1 تنوع الباحث�ن 

 10 ا�جموع

 

 

 

 المشاريع وال��امج

 

 

 

 المرئية والرمز�ة

 2 �عدد ال��امج وتنوع ا�جالات 

 2 راهنية القضايا وجود��ا

 2 �خامة المشاريع

 3 البعد المرج��

 1 النخبتنوع 

 10 ا�جموع

 

 

 

 

 

 

 

لك��ونية المنصة الإ

 علاميةوالإ 

 

 

 

 

 

البعد الاتصا�� 

 والرق�ي

 1 تصميم الموقع 

 2 تحديث الموقع

 2 تفاعلات الفا�سبوك

 2 تفاعلات تو���

 2 تفاعلات قناة اليوتيوب

 Newsletter( 2نيوزل�� (

 LinkedIN( 1لين�اد (

 Web Tv( 1واب تيفي (

 1 ا�ستغرام
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 Pinterest-  1 -ساوند �لود -فليكر -بود�است

 15 ا�جموع

 

 

 علامي البعد الإ 

 3 علامي لرئيس المركزالظهور الإ 

 2 علامي لأعضاء المركزالظهور الإ 

 2 علامية تنوع القنوات والوسائط الإ 

 3 الاستقلالية وا�حيادية

 10 ا�جموع

 100 العاما�جموع 

 

 دارة المركز والموارد البشر�ة والماليةإثانيا: 

حصائيًا ل�ل معيار من المعاي�� المثبتة �� ا�جدول وتحليل إلرصد أثر المعاي�� سنصوغ جدولا 

 مؤشراتھ:

 معاي�� ا�حوكمة �� اشتغال المركز -1

 : عناصر ا�حوكمة وأثرها30جدول رقم 

النقاط  غ�� معلن -غامض -معلن المؤشرات

 المعيار�ة

 الاحتساب

 01 2 معلن أسماء الأعضاء المؤسس�ن

 01 1 معلن مناء)دارة (مجلس الأ أسماء أعضاء مجلس الإ 

 03 3 معلن أسماء أعضاء ا�جلس العل�ي (الاستشاري)

 0,5 1 غامض القانون الأسا��ي 

 00 2 غ�� معلن النظام الداخ��

 0,5 1 غامض إمضاء الأعمال من مؤلف��ا

 06 10  ا�جموع

 

اخ��نا تطبيق طر�قة الاحتساب وفق ثلاث درجات، تحتسب النقاط �املة إذا �ان المؤشر 

معلنا، وتحتسب نصف النقاط إذا �ان المؤشر �شار إليھ جزئيا أو بصفة غامضة، ويسند 

(صفر) من النقاط إذا �ان غ�� معلن أو غ�� موجود. �� تطبيق هذه القاعدة ع�� معيار 

) و�� فوق المتوسط، �ع�ي أن المركز يتوفر �سبيا ع�� 10 /06"، �انت النتيجة (ا�حوكمة"

شرط ا�حوكمة بما أن قائمة الأعضاء المؤسس�ن معلنة جزئيا، وأسماء أعضاء مجلس الأمناء 

وأعضاء ا�جلس الاستشاري معلنة بأسما��م وصورهم واختصاصا��م وخ��ا��م؛ ما يبدو 

م، إذا سا��ي للمركز الأ م عثورنا ع�� النظام الداخ�� وكذلك القانون الأ غامضا باح��از هو عد
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). �ل منتجات المركز المعرفية من 1 م�حق عددسا��ي لفرع جنيف (ما استثنينا القانون الأ 

بأسماء أ�حا��ا، باستثناء �عض التقار�ر والمقالات  ممضاةكتب ومقالات و�شر�ات وتحاليل 

 ال�ي تصوغ السياسات وتقدير موقف أو تدعم �خصيات سياسية رئيسية.

 : قائمة أعضاء ال�جنة العلمية الاستشار�ة للمركز31جدول رقم 

 البلد /المؤسسة الاختصاص الصفة الأعضاء

 لمتحدةا  جامعة يوتاه، الولايات العلوم السياسية مدير مركز الشرق الأوسط كروان براهيمإ

مديرة برنامج علوم  أسماء ع�� أبا حس�ن

 المناطق ال�حراو�ة

 وا�جافة

�لية الدراسات العليا، جامعة  ا�جيولوجيا/الكيمياء 

 ا�خليج العر�ي، البحر�ن

جامعة بوسطن، الولايات  يةالعلاقات الدول ستاذ جام��أ أغسطس ر�تشارد نورتون 

 المتحدة

مدير مركز الدراسات  أم�ن صيقل

 العر�ية والإسلامية

 أس��اليا -�انب��ا سلاميةإدراسات 

 جامعة ب��غن، الن�و�ج علم الإ�سان ستاذ جام��أ آن لو�غفا

عضو معهد الدراسات  أنوش إحتشامي

الشرق الأوسطية 

 والإسلامية

 بإنجل��اجامعة درَم  العلاقات الدولية

مدير المعهد الألما�ي  أودو شتاينباخ

 لدراسات الشرق الأوسط،

 هامبورج، ألمانيا تار�خ

 جامعة البحر�ن، البحر�ن اعالاجتمعلم  عضو باحث بالمركز باقر سلمان النجار

 المتحدةجامعة إكس��، المملكة  العلاقات الدولية ستاذ جام��أ بروس ستان��

عضو هيئة التحر�ر ��  ب�جت قر�ي

 مركز ا�خليج للأبحاث

 ا�جامعة الأمر�كية، القاهرة العلوم السياسية

رئيس قسم �� �لية  �شارلز تر�ب

الدراسات الشرقية 

 والإفر�قية

 لمتحدةجامعة لندن، المملكة ا الدراسات الشرقية

مدير معهد الدراسات  تيم نيبلوك

 العر�ية والإسلامية

 المتحدةجامعة إكس��، المملكة  سلاميةالدراسات الإ 

مستشار أول، مؤسسة  جا�ومو لوشيا�ي

مركز ا�خليج للأبحاث، 

 جنيف

اسات ا�جيوسي

 الطاقة

معهد الدراسات العليا  -يطالياإ

 الدولية للتنمية بجنيف

 بر�طانيا الدراسات ا�خليجية  ستاذ جام��أ ج إي بي��سون 

عضو هيئة التحر�ر ��  حسن�ن توفيق إبراهيم

 مركز ا�خليج للأبحاث

 الامارات -جامعة زايد العلوم السياسية
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عضو هيئة التحر�ر ��  حس�ن عبداللھ العمري 

 مركز ا�خليج للأبحاث

 جامعة صنعاء تار�خ اليمن المعاصر

زميلة الدراسات   روزماري سعيد زحلان

العر�ية، معهد 

الدراسات العر�ية 

 الإسلاميةو 

 جامعة إكس��، المملكة المتحدة

مدير مركز الأبحاث  ر�جينالد فيكتور 

 والدراسات البيئية

وس، جامعة السلطان قاب 

 مسقط، سلطنة عمان

جامعة الملك سعود، المملكة   عميد �لية العلوم الإدار�ة صا�ح الما�ع

 ة السعوديةالعر�ي

المدير التنفيذي لمركز  سيف محمد الغيث

 أبحاث الموارد الطبيعية 

جامعة الإمارات العر�ية المتحدة  البيولوجيةالعلوم 

 �� الع�ن

مدير قسم البيئة والتطو�ر  ضاري ال�ج�ي

 ا�حضري 

معهد ال�و�ت للبحث العل�ي،  

 ال�و�ت

 جامعة الإمارات الاقتصاد  عبد الرزاق فارس الفارس

عبد العز�ز بن عثمان بن 

 صقر

رئيس مركز ا�خليج 

 للأبحاث

 السعودية جغرافيا

جامعة الملك عبد العز�ز، جدة،   دائرة الأحياء البحر�ة ع�� عدنان عشقي

 المملكة العر�ية السعودية

رئيس تحر�ر دراسات  غانم النجار

 خليجية 

 جامعة ال�و�ت العلوم السياسية

مديرة جمعية "من أجل  ف��جينيا جامبا

 قارة إفر�قية أك�� أمنا"

 جنوب إفر�قيا 

جامعة �اليفورنيا، ب��ك��،  العلوم السياسية  ك��ين عز�ز شودري 

 تحدةالولايات الم

جامعة جورج تاون، الولايات  العلاقات الدولية ستاذ جام��أ ماي�ل هدسون 

 المتحدة

مدير مركز الدراسات  محجوب زو�ري 

الإيرانية، معهد الدراسات 

 الشرق أوسطية والإسلامية

 جامعة درم، المملكة المتحدة سلاميةالدراسات الإ 

 محمد السيد سيلم

 

والعلوم  الاقتصاد�لية  اسيةالعلوم السي ستاذ جام��أ

 السياسية، جامعة القاهرة

مدير مركز البحث العل�ي  محمود سريع القلم

والدراسات الاس��اتيجية 

للشرق الأوسط، ا�جامعة 

 يرانإ العلاقات الدولية

javascript:opendetail_author('people','4853','%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86%20%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D8%B1%D9%8A','usermanagement','view_people');
javascript:opendetail_author('people','4576','%D8%B1%D9%88%D8%B2%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%8A%20%D8%B3%D8%B9%D9%8A%D8%AF%20%D8%B2%D8%AD%D9%84%D8%A7%D9%86','usermanagement','view_people');
javascript:opendetail_author('people','15374','%D8%B1%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%84%D8%AF%20%20%D9%81%D9%8A%D9%83%D8%AA%D9%88%D8%B1','usermanagement','view_people');
javascript:opendetail_author('people','3977','%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD%20%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D8%B9','usermanagement','view_people');
javascript:opendetail_author('people','15579','%D8%B3%D9%8A%D9%81%20%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%BA%D9%8A%D8%AB','usermanagement','view_people');
javascript:opendetail_author('people','15373','%D8%B6%D8%A7%D8%B1%D9%8A%20%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AC%D9%85%D9%8A','usermanagement','view_people');
javascript:opendetail_author('people','4180','%D8%B9%D8%A8%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B2%D8%A7%D9%82%20%D9%81%D8%A7%D8%B1%D8%B3%20%20%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%A7%D8%B1%D8%B3','usermanagement','view_people');
javascript:opendetail_author('people','3608','%D8%B9%D8%A8%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2%20%D8%A8%D9%86%20%D8%B9%D8%AB%D9%85%D8%A7%D9%86%20%D8%A8%D9%86%20%D8%B5%D9%82%D8%B1','usermanagement','view_people');
javascript:opendetail_author('people','3608','%D8%B9%D8%A8%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2%20%D8%A8%D9%86%20%D8%B9%D8%AB%D9%85%D8%A7%D9%86%20%D8%A8%D9%86%20%D8%B5%D9%82%D8%B1','usermanagement','view_people');
javascript:opendetail_author('people','15367','%D8%B9%D9%84%D9%8A%20%D8%B9%D8%AF%D9%86%D8%A7%D9%86%20%D8%B9%D8%B4%D9%82%D9%8A','usermanagement','view_people');
javascript:opendetail_author('people','4018','%D8%BA%D8%A7%D9%86%D9%85%20%20%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%B1','usermanagement','view_people');
javascript:opendetail_author('people','4570','%D9%81%D9%8A%D8%B1%D8%AC%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A7%20%20%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%A8%D8%A7','usermanagement','view_people');
javascript:opendetail_author('people','4577','%D9%83%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D9%86%20%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2%20%D8%B4%D9%88%D8%AF%D8%B1%D9%8A','usermanagement','view_people');
javascript:opendetail_author('people','3717','%D9%85%D8%A7%D9%8A%D9%83%D9%84%20%20%D9%87%D8%AF%D8%B3%D9%88%D9%86','usermanagement','view_people');
javascript:opendetail_author('people','4574','%D9%85%D8%AD%D8%AC%D9%88%D8%A8%20%20%D8%B2%D9%88%D9%8A%D8%B1%D9%8A','usermanagement','view_people');
javascript:opendetail_author('people','4571','%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%AF%20%D8%B3%D9%8A%D9%84%D9%85','usermanagement','view_people');
javascript:opendetail_author('people','4518','%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%88%D8%AF%20%D8%B3%D8%B1%D9%8A%D8%B9%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%84%D9%85','usermanagement','view_people');


72 
 

 الوطنية

عضو ال�جنة العلمية ��  يز�د الصا�غ

مركز ا�خليج للأبحاث �� 

 د�ي

دراسات الشرق 

 الأوسط

 جامعة لندن

 

) عضوا من اختصاصات متنوعة ومن جنسيات مختلفة، 32يت�ون مجلس المستشار�ن من (

فال��كيبة تتم�� بالتعدد، و�تم اختيار الأعضاء من منطقة ا�خليج ومن خارجها، و�مثلون 

  .91�خصيات متنوعة وهم أ�اديميون "غ�� حز�ي�ن" 

 : قائمة أعضاء مجلس أمناء المركز32جدول رقم 

 البلد /المؤسسة الاختصاص الصفة الأعضاء

من مدير دراسات الأ  مصطفى العا�ي

 والدفاع بالمركز

 العراق العلوم السياسية

دار�ة مدير الشؤون الإ  فاطمة الشام��ي

بجامعة السور�ون بابو 

 ظ�ي

مارات العر�ية الإ  الاقتصاد

 المتحدة

رئيس قسم العلوم  عبد اللھ الشاي��

السياسية بجامعة 

 ال�و�ت

 ال�و�ت السياسيةالعلوم 

 لبنان علامإ علاميإخب��  فر�د ا�خازن 

 يطالياإ علوم سياسية مركز �ار�ن�� مار�نا اوتاوي 

أحمد عبد العز�ز 

 92صقر

 السعودية - -

جامعة البحر�ن،  الاجتماععلم  أستاذ جام�� باقر سلمان النجار

 البحر�ن

ا�جامعة الأمر�كية،  العلوم السياسية أستاذ جام�� ب�جت قر�ي

 القاهرة

مدير معهد الدراسات  تيم نيبلوك

 العر�ية والإسلامية

الدراسات 

 سلاميةالإ 

جامعة إكس��، المملكة 

 المتحدة

 جنيف العلوم السياسية ستاذ جام��أ تيودور و�ن�لر

 جنيف الهندسة النوو�ة خب�� �� الطاقة فر�د تانر

 ال�و�ت الهندسة النوو�ة خب�� ومستشار  عدنان شهاب الدين

                                                            
 الموقع الإنجل��ي  91 

 لم نجد معطيات حول مساره العل�ي والم�ي، نرجح أنھ ابن رئيس المركز 92 
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عميد �لية العلوم  صا�ح الما�ع

 الإدار�ة

جامعة الملك سعود،  دار�ةإعلوم 

المملكة العر�ية 

 السعودية

عبد العز�ز بن 

 بن صقر عثمان

رئيس مركز ا�خليج 

 للأبحاث

 السعودية جغرافيا

عضو ال�جنة العلمية  يز�د الصا�غ

ليج �� مركز ا�خ

 للأبحاث �� د�ي

دراسات الشرق 

 الأوسط

 جامعة لندن

 فر�سا   فبليب بوران

 ألمانيا  مدير فرع جنيف كريستيان �وخ

 امر��ا علوم المناخ خب�� دو�� رجندرا باشوري

 لبنان العلوم السياسية وز�ر سابق غسان سلامة

مستشار أول، مؤسسة  جيا�و�و لو�شيا�ي

مركز ا�خليج للأبحاث، 

 جنيف

ا�جيوسياسات 

 الطاقة

 ايطاليا 

 

) عضوا من اختصاصات متنوعة وجنسيات مختلفة، تتم�� 15يت�ون مجلس الأمناء من (

 ال��كيبة بالتعدد.

 معيار الشفافية �� اشتغال المركز -2

) تدل أن المركز �ستحضر 10 /07" أن النتيجة (الشفافيةيكشف ا�جدول ا�خاص بمعيار "

صدر �ل سنة كتابا يتضمن التقر�ر الأد�ي لأ�شطتھ يُ  اشتغالھ، فهوشرط الشفافية �� 

وفاعلياتھ ومنشوراتھ خلال السنة المنصرمة، و�شمل التقار�ر السنو�ة صفحة مخصصة 

للقوائم المالية و�ن ا�سمت بالعمومية والاقتضاب، �علن عما هو أسا��ي من مداخيل 

فة جزئية وكذلك ينشر قائمة ومصروفات مع كشف حجم المنحة وا�جهات المانحة بص

الشر�ات وا�جهات الداعمة دون أن يو�ح نوعية الدعم وخصوصيتھ. و�غض النظر عن 

مناطق الغموض والظل ال�ي تحيط بالمركز، فما أعلنھ و�شره تصبغ عليھ خاصية الشفافية 

 . 93�ش�ل �س�ي و�رتقي "�علامة" المركز حسب المعاي�� التصنيفية للمرصد الفر���ي الأورو�ي

                                                            
93   Urrutia,o et al. La France des Think Tanks 2016, l’Observatoire Européen des Think Tanks, Novembre 

2016, Paris.     

https://www.oftt.eu/think-tanks/generalites/article/la-france-des-think-tanks-2016 
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 : عناصر الشفافية وأثرها33جدول رقم 

النقاط  غ�� معلن -غامض -معلن المؤشرات

 المعيار�ة

 الاحتساب

 02 2 معلن التقر�ر الأد�ي السنوي 

 02 2 معلن التقر�ر الما�� السنوي 

 01 2 غامض أسماء المانح�ن أو ا�جهات المانحة

 01 2 غامض الشر�ات الداعمة

 01 2 غامض ودور���احجم المنحة ومد��ا 

 07 10  ا�جموع

 

 معيار النجاعة �� اشتغال المركز -3

" لتقييم أداء المركز من خلال حزمة مختصرة من النجاعةخصصنا المعيار الثالث إ�� "

بحذر مع  التعاملعلينا إلا أنھ  ) كما �ش�� إل��ا ا�جدول،  08/10المؤشرات، �انت النتيجة (

الم�ونات المعتمدة بما ف��ا من عوائق ممكنة و�غرات  ةالنتيجة المعلنة والانتباه إ�� خصوصي

 .ھمحتملة تحد من اشعاع

 

 

 : عناصر النجاعة وأثرها34جدول رقم 

النقاط  غ�� معلن -غامض -معلن المؤشرات

 المعيار�ة

 الاحتساب

 01 2 غامض وضوح الهي�ل التنظي�ي ومهامھ

 03 3 معلنة الفروع واشعاعهاأثر 

 03 3 معلنة الشرا�ات والاتفاقيات

 01 2 غامض الت�و�ن والتدر�ب 

 08 10  ا�جموع

 

 سنتناول �ل مؤشر من المؤشرات بالتحليل لأ��ا ذات صلة مباشرة بأداء المركز ومردوديتھ.

 وضوح الهي�ل الاداري  -3-1

يطلق عل��م بكبار الموظف�ن، ي��ي�ل المركز وفق  ن أو ما�لا يتضمن الموقع إلا الأعضاء العامل

دارة ومجلس هي�لة وا�حة عامة، فإ�� جانب الهيئات وا�جالس المشرفة ممثلة �� مجلس الإ 
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نجد إدارة منظمة إ��  ،وكبار المستشار�ن تبھالأمناء ومجلس المستشار�ن ورئيس المركز ومك

بحاث لاقات ا�خارجية والدراسات والأ أقسام ، مثل دراسات الأمن والدفاع والتعاون والع

ووحدات الشؤون التقنية و�دارة المشاريع والإدارة المالية وا�حاسبية ووحدات  ،والنشر

 لك��و�ي. ال��امج كبحوث البيئة والعلوم والتكنولوجيا و�دارة محتوى الموقع الإ

 شرف�ن.سماء المأو�و�ح ا�جدول الموا�� أبرز م�ونات الهي�ل التنظي�ي للمركز و 

 : معطيات عامة حول الهي�ل التنظي�ي للمركز35جدول رقم 

ا�خ��ات الادار�ة  الوظيفة الاسماء الهي�ل التنظي�ي

 والسياسية

البلد 

 الأص��

 

 

عبد العز�ز بن 

 94عثمان بن صقر

مناء مركز الملك أمجلس  دارةرئيس مجلس الإ 

 عبد العز�ز ل�حوار الوط�ي

 السعودية

                                                            
 ـ سويسرا ــ عضو الهيئة الاستشار�ة لمركز جنيف للإدارة الديمقراطية للقوات المس�حة  94 

 سويسرا. –عضو الهيئة الاستشار�ة لمركز جنيف للسياسات الأمنية     -

 ــ عضو مؤسسة الدراسات الشرقية الألمانية. 

 ــ عضو الهيئة الاستشار�ة لمؤسسة الفكر العر�ي سابقا. 

  المتحدة الإنمائي.ــ عضو الهيئة الاستشار�ة لتقر�ر التنمية الإ�سانية الرا�ع الصادر عن برنامج الأمم  

التا�ع لدائرة الشؤون الاقتصادية  ــ عضوً �� ا�جلس الاس��اتي�� للتحالف العال�ي لتقنية المعلومات والتنمية 

 ).UNDESA-GAID( والاجتماعية �� الأمم المتحدة

 ة العر�ية السعودية).المملك -جامعة الملك عبد العز�ز بجدّة ــ عضو ال�جنة الاستشار�ة ل�لية الاقتصاد والإدارة ( 

 ــ مؤسس ورئيس شركة مجموعة صقر القابضة بالمملكة العر�ية السعودية.

 ـــ مؤسس ورئيس شركة المعرفة بالمملكة العر�ية السعودية.

 المؤهلات العلمية:

ـ  م 2003ـ  1968�� العلاقات الدولية (أمن ا�خليج: الديناميكيات والتصورات والسياسات  حاصل ع�� درجة الدكتوراه· 

 دراسة مقارنة لدول مجلس التعاون ا�خلي��) من جامعة لانكس�� ـ المملكة المتحدة

حاصل ع�� شهادة الماجست�� �� العلاقات الدولية (العوامل ا�خارجية المؤثرة �� أمن واستقرار منطقة ا�خليج) من  

 جامعة كينت، المملكة المتحدة.

جية والسياسية والاقتصادية، كما �شر العديد من المقالات �� دور�ات علمية الشؤون الاس��اتي الاهتمامات البحثية:

 و�حف خليجية ودولية وشارك �� العديد من المنتديات والمؤتمرات الإقليمية والدولية ال�ي تناولت قضايا خليجية.

  

 من مؤلفاتھ:

 "،"الإصلاح �� المملكة العر�ية السعودية: التحديات الراهنة وسبل المواجهة -

�� كتاب "مستقبل المملكة العر�ية  فصل �عنوان "المعارضة السياسية �� المملكة العر�ية السعودية"،  -

��د نونمان و�ول آرتز. السعودية: اتجاهات وتحديات ما �عد ا�حادي عشر من سبتم�� وحرب العراق"
َ

  تحر�ر ك

 "قوات السلام العر�ية". -
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 مكتب المدير العام

 

مديرة مكتب رئيس  95بوانا كنان

 مجلس الادارة

  

مدير مكتب رئيس  96صا�ح كردي

 جدّة -دارةمجلس الإ 

  

مساعد المدير  سم�� قنديل 

 جدّة -العام

 مصر العلوم السياسية

من دراسات الأ 

 والدفاع

 العراق العلوم السياسية كب�� المستشار�ن مصطفى العا�ي

 مصر العلوم السياسية كب�� المستشار�ن حسن�ن توفيق كب�� المستشار�ن

 السو�د العلوم الاقتصادية مدير كريستيان �وخ فرع جنيف

 ايطاليا جيوسياسات الطاقة باحث جيا�ومو لو�شيا�ي كب�� المستشار�ن 

سواق العمل أبرامج 

ا�خليجية و�رنامج 

 ال�جرة

   مدير م�و برو�رأ

 بر�طانيا اقتصاد ومالية 97الاقتصادي�نكب��  جون سفاكيانيكس البحوث الاقتصادية

    ما تيو ليجر�ن�ي  مكتب البندقية

   جدة-مدير  حمد شفيق درا��أ المشاريع

 مصر علامإ مدير جمال همام ادارة النشر

 سويسرا العلاقات الدولية مدير وس�ار ز�مليسأ دارة التعاون إ

   نائب المدير قبالإجاو�د  الشؤون التقنية

 مصر  باحث محمد عبد الرؤوف بحوث البيئةبرنامج 

 سانيا كبا��ي دار�ةالشؤون الإ 

 حمدأحمد صلاح أ

 مدير

 جدّة-مدير 

  

الشؤون المالية 

 وا�حاسبية

 محمد جمعة

 حمد الشيخأوسيم 

 جدة–مدير 

 كب�� ا�حاسب�ن

  

                                                                                                                                                                                          
 موحدة تجاه عراق ما �عد ا�حرب"، "نحو اس��اتيجية سياسية واقتصادية خليجية -

 "الطاقة تحدد الملامح ا�جديدة لأمن ا�خليج": فصل �� دور�ة (ا�جغرافيا السياسية للشرق الأوسط) -

"معاي�� الإصلاح السيا��ي من منظور خلي�� داخ��": فصل �� كتاب �عنوان (الإصلاح الدستوري والمشاركة  -

 السياسية �� ا�خليج).

 ا�حادي عشر من سبتم�� وتأث��ها الاقتصادي ع�� دول مجلس التعاون".فصل �� كتاب "أحداث  -

 م. 2004م�افحة العنف والإرهاب �� المملكة العر�ية السعودية، مركز ا�خليج للأبحاث، مايو  -

 لا توجد معطيات خاصة بمسارها العل�ي والم�ي 95 

 لا توجد معطيات خاصة بمساره العل�ي والم�ي 96 

 �� الر�اض (السعودية) خب�� ببنك ساب  97 
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   منسق مشاريع سميح صب�� التنسيق

منسقة برامج مع فرع  لزا �وردييھإ التنسيق

 جنيف

  

    عبد اللھ المنصوري العلاقات العامة

   مدير يمن براسنةأ الموقع الالك��و�ي

   مدير رادي�ا منون  الانجل��ي  -التحر�ر

 

 نظرا أنھ ،2004 لسنة للمركز السنوي  التقر�ر ب�ن فقديرتكز المركز ع�� إدارة �خمة �سبيا، 

 % 25 ع�� تز�د بنسبة الموظف�ن طاقم عدد ارتفع تدخلھ ومجالات أ�شطتھ رقعة لا�ساع

 نطاق خارج من الباحث�ن من موسعة شبكة بجانب �عملون  وموظفة موظفا 76 إ�� ليصل

 عددهم تجاوز  المركز هيا�ل صلب �� المشتغل�ن أن 2012 سنة تقر�ر و�كشف المركز.

 لدىو  بحاث.الأ  جهود لتعز�ز وشر��ا مساهما )40و( 2012-2000 سنوات ادائم موظفا )191(

 لطبيعة وطبقا ومساعدين، و�احث�ن مدير بح�ي برنامج ول�ل متخصص�ن موظف�ن المركز

 أو قص�� مدى ع�� نتدابالا  و�تم متنوعة روافد من الباحث�ن اختيار يتم نجازهإ المزمع البحث

 والموظف�ن الباحث�ن من العامل�ن عدد و�لغ برنامج. ل�ل البح�ي الطلب نوعية حسب طو�ل

 .98ومتعاونا مشار�ا باحثا )50( إ�� ضافةإ )205( من أك��

 

 الفروع ودورها �� دعم أثر المركز  -3-2

  :أسس المركز عدة فروع �� ا�خارج و��

 )GCCFمؤسسة مركز ا�خليج للأبحاث (فرع جنيف �سويسرا تحت �سمية  •

 )GCCCفرع جامعة �ام��يدج بالمملكة المتحدة ( •

 . فرع طوكيو �� اليابان •

 .كما لھ م�اتب للأبحاث والمعلومات �� �ل من الأردن و�اكستان والبندقية

 

 )GRCفرع جدة ( -3-2-1

بالإمارات  ة بالمملكة العر�ية السعودية �عد أن انتقل من د�ييوجد المقر الأم للمركز بجدّ 

�� المنطقة. و�شمل البحوث  ا�جار�ةمركز ا�خليج للأبحاث  أ�شطة العر�ية المتحدة، ينسق

                                                            
 2014تقر�ر سنة  98 
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والنشر وتوزيع البحوث، فضلا عن متا�عة الأحداث والمشاريع  ا�حلية وال��جمة المتخصصة

الباحث�ن عن المعطيات  منا�حلية. ويعمل كمنصة لاستقبال الوفود وزوار منطقة ا�خليج 

 معلومات ا�خاصة �شؤون ا�خليج.وال

 ) GRCFفرع جنيف ( -3-2-2

بموجب القانون المد�ي السويسري ا�خاص بالمؤسسات، �عنوان  2007تأسس الفرع سنة 

GRCF  (مؤسسة مركز ا�خليج للأبحاث) و�� مؤسسة م�جلة ومرخصة لتنسيق جميع ا�جهود

 عن أ��ا ا�جهة المسؤولة عن 
ً
البحثية لمركز ا�خليج للأبحاث بتوجيھ من مجلس إدارتھ، فضلا

دارة ومجلس أمناء إيت�ون الفرع من مجلس أ�شطة جمع الت��عات �� مركز ا�خليج للأبحاث. 

أف  100) وتبلغ م��انيتھ السنو�ة قرابة (1سا��ي (م�حق عدد أيتغ�� �ل سنت�ن ولديھ قانون 

) من قانونھ 7) و�نشر تقار�ر أعمالھ وقوائمھ المالية. و�ذكر الفصل (CHFفرنك سويسري 

الأسا��ي أن الفرع بإم�انھ "المساهمة �� رأس مال الشر�ات التجار�ة" وهو ما يفتح أمامھ 

صفة  2011سة مركز ا�خليج للأبحاث �� عام مُنحت مؤس مجال التنسيق و��شاء الشرا�ات.

المركز الاستشاري ا�خاص لدى ا�جلس الاقتصادي والاجتما�� التا�ع للأمم المتحدة، 

من الطاقة بالنظر إ�� ا�خاطر أمن مشاريع الفرع البحث �� " يشرف عليھ كريستيان �وخ.و 

سلام والنوع �� العراق والإ والآثار الاقتصادية" و"الدور السيا��ي للقبائل: تحليل القبيلة 

 ). 2010-2008ردن" (واليمن والأ 

 فرع كم��يدج -3-2-3

�عت�� مركز ا�خليج للأبحاث �� جامعة �ام��يدج مؤسسة خ��ية م�جلة ومرخصة �� المملكة  

المتحدة، حيث يتعاون المركز �ش�ل وثيق مع مركز الأم�� الوليد بن طلال للدراسات 

مركز ا�خليج للأبحاث �� جامعة �ام��يدج ع�� قضايا الإعلام والتعليم،  توقفالإسلامية. و�

ينعقد �� شهر يوليو/جو�لية من  الذي  (GRM)للأبحاثتنظيم ملتقى ا�خليج تھ من أبرز أ�شط

 فيھأصبح أحد أك�� المؤتمرات ال�ي تنظم، �شارك حيث �ل عام �� جامعة �ام��يدج. 

�ن العامل�ن �� منطقة ا�خليج. �عت�� هذا الملتقى مجموعة كب��ة من العلماء والمتخصص

وت�و�ن شبكة من  خليجبمثابة منصة لتوسيع نطاق المؤلفات الأ�اديمية حول منطقة ا�

وتقديمها من �افة أنحاء العالم، يمكن من خلالها عرض أعمالهم البحثية  هالمهتم�ن بقضايا

منطقة والتخطيط للمشروعات وتبادل الآراء فيما بي��م و�عز�ز معرف��م بنشاطات ال

توف�� بيئة أ�اديمية لتعز�ز الدراسات ا�خليجية �حرص ع�� و  .المستقبلية والعمل ا�جما��
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و��جيع التبادل العل�ي والأ�ادي�ي ب�ن العامل�ن أو المهتم�ن والنظر �� التطورات ا�جار�ة �� 

منطقة ا�خليج ومجتمعا��م التأسيسية. �� إطار ا�خطوط العر�ضة التار�خية �جامعة 

الضوء ع�� القضايا ذات الأهمية �س�� "مؤتمر ا�خليج للأبحاث" إ�� �سليط  �ام��يدج،

إجراء البحوث الأ�اديمية والتجر�بية والانخراط ف��ا ��  سبالنسبة لمنطقة ا�خليج، وتوف�� أس

مجالات السياسة والاقتصاد والطاقة والأمن. والعلوم الاجتماعية الأوسع. من خلال ورش 

ية، بتقديم معلومات �شغيل متواز�ة مكرسة لمواضيع محددة، ويعا�ج أوجھ القصور ا�حال

 �حيحة ومستن��ة عن المنطقة و�عز�ز التفاهم المتبادل ب�ن ا�خليج و�قية العالم.

و�نصب ترك�� الفرع �ش�ل خاص ع�� ��جيع الباحث�ن الشبان من دول مجلس التعاون 

 وجھا�خلي�� للمشاركة �� النقاش والمعاملات البحثية المشاركة �� التعاون البح�ي.  و�

، وجو�ا باللغة الإنجل��ية تصاغدعوات استكتاب وتقديم مق��حات أوراق بحثية المؤتمر 

لتدقيق ذلك يحتوي و اللغة الإنجل��ية.  اتقان�ش��ط المشاركة �� ا�حلقات الدراسية  و�التا��

، و�حتوي تقر�ر 2019دعوة لتقديم مق��حات بحثية لسنة  لفرع كم��يدج 99لك��و�يالموقع الإ

و��جيلات يوتيوب.  2017إ�� سنة  2010لصور من سنة باوخانة خاصة  2016ملتقى أوت 

س��لي�ي إجنية  200س��لي�ي للمؤسسات وإجنيھ  500ت�ون المشاركة برسوم مالية بمعدل 

ب�ن الباحث المشارك والمؤتمر مضاء عقد إضرورة و  محددة للمشار�اتللطلبة. وتوجد آجال 

يتضمن  وألاذن كتا�ي إفيھ أصالة العمل البح�ي والبيبليوغرافيا وعدم �شر البحث دون  يؤكد

نشر العمل. ولا يدفع ل GRCCشركة  ملك نات �شهر بجهات معينة و��ون العمل البح�يابي

ع�� موافقتھ الباحث و  إقرارمع  �افأة مالية مقابل الأبحاث المنجزة،م�ام��يدج رع فالمركز أو 

 ذلك. 
ُ
مناء ومجلس استشاري أ). �شرف عليھ مجلس Rotesالكتب عن طر�ق شركة ( اعبوت

  دارتھ و�سي��ه مدير عام عبد اللھ باعبود.إويشرف ع�� 

 فرع اليابان (طوكيو) -3-2-4

الص�ن شأن �غية �عز�ز شرا�ات المركز مع البلدان الاسيو�ة الك��ى  2012أ�شأ الفرع سنة 

واليابان و�ور�ا ا�جنو�ية و�عميق فهم المستجدات الهامة والتغ��ات الك��ى ال�ي �شهدها 

                                                            
) و�احمدان وشركة فوران، Corp-K) م��ا المعرفة (08موقع إلك��و�ي تفاع�� بدعم مجموعة من المؤسسات (عددها  99 

 �شرف عليھ �ل من "سانيا كيا��ي" و"إلزا �وردييھ". 
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سوزو�ي برتبة مديرة عامة  الفرع نور��وتأث��ها ع�� منطقة ا�خليج. �شرف ع�� طبيعة و 

 لمؤسسة مركز ا�خليج لآسيا وأس��اليا �� اليابان. 

  مكتب البندقية: -3-2-5

 

اتفاقية تفاهم لت�جيع الدراسة والبحث العل�ي حول دول  2011مايو  /أبرم المركز �� ماي

مجلس التعاون ا�خلي�� مع جامعة �افوس�اري بمدينة البندقية �� إيطاليا، وتأسيس كر��ي 

 �شرف عليھ ماتيو ليجر�ن�ي. .��االدراسات ا�خليجية 

 شبكة الشرا�ات: الأثر والاشعاع  -4

يمانا منھ بأن المعرفة إمن أهداف المركز مد جسور التعاون مع العديد من المؤسسات 

وهو يتطلع إ�� تحقيق "يقظة محلية  مسار تراك�ي و�ذل ا�جهود لـتوطيد أواصر العلاقة.

قليمية وعالمية" حول مختلف القضايا المش��كة المتصلة بأمن واستقرار منطقة ا�خليج. �و 

و�شمل آفاق التعاون البحوث المش��كة و�شر النتائج وعقد المؤتمرات و�سهيل تبادل ا�خ��اء 

وال��جمة و�عادة طباعة وتوزيع مطبوعات مختارة وتقاسم قواعد البيانات المتوافرة لدى �ل 

لمركز شعار " نب�ي شرا�ات �خليج متطور"، ذلك أن التعاون ب�ن المؤسسات طرف. رفع ا

برام اتفاقيات �عاون مع عدد من إالبحثية �عد رك��ة أساسية لرسالتھ و�التا�� حرص ع�� 

 نحاء العالم. أبحاث والدراسات "المرموقة" �� مختلف المؤسسات ومراكز الأ 

 كة مع المركز: قائمة عامة �� ا�جهات الشر�36جدول رقم 

 البلد صفة المؤسسة ا�جهات الشر�كة

 مر��اأ مركز بح�ي مؤسسة �ار�ن�� للسلام العال�ي

 مر��اأ مؤسسة مدنية مر�كية العر�يةا�جلس القومي للعلاقات الأ 

 السعودية مؤسسة جامعية دارةجامعة الملك عبد العز�ز للاقتصاد والإ 

 بلغار�ا مركز بح�ي  ا�خارجيةالمعهد الديبلوما��ي لوزارة الشؤون 

 باكستان مركز بح�ي مركز الدراسات العلمية الباكستانية 

 البحر�ن مركز بح�ي مركز البحوث للدراسات الاس��اتيجية والدولية للطاقة

 ماراتالإ  مؤسسة بحثية مارات للبيئةمجموعة الإ 

 فر�سا شبكة دولية الاتحاد العال�ي ل�حفاظ ع�� البيئة

 السعودية مؤسسة ت�و�نية  منيةالدراسات الأ معهد 

 ب�جيكيا مركز بح�ي ورو�يةمركز دراسات السياسة الأ 

 الهند مركز بح�ي معهد الدراسات والتحليلات الدفاعية

 ماراتالإ  مؤسسة ت�و�نية مدرسة د�ي ا�ح�ومية
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 ألمانيا مركز بح�ي ي��ت شتيفتو�غإفردريش 

 فلسط�ن مؤسسة جامعية جامعة ب��ز�ت

 السعودية مركز بح�ي سلاميةمركز الملك فيصل للبحوث والدراسات الإ 

 ق��ص مؤسسة جامعية د�ى والشرق الاوسطجامعة الشرق الأ 

 ألمانيا مركز بح�ي مركز بون الدو�� للتحو�ل

 فر�سا مؤسسة مدنية صلاح العر�يمبادرة الإ 

 البحر�ن مركز بح�ي مركز البحر�ن للدراسات والبحوث

 سويسرا مؤسسة بحثية )CSSالمعهد الفيدرا�� السويسري للتكنولوجيا (

 ماراتالإ  مؤسسة جامعية مر�كية بالشارقةا�جامعة الأ 

 الهند مركز بح�ي مؤسسة بحوث المراقبة

 الهند مؤسسة بحثية معهد الطاقة والموارد

 سويسرا مركز بح�ي منيةمركز جينيف للسياسة الأ 

 بر�طانيا مؤسسة بحثية )IISSللدراسات الاس��اتيجية (المعهد الدو�� 

بحاث التكنولوجية معهد التعليم والأ  –جامعة بريستول 

)ILRT(100 

 بر�طانيا مؤسسة جامعية

 ألمانيا مؤسسة بحثية )CAPبحاث السياسات التطبيقية (أمؤسسة ب��تلسمان ومركز 

 ماراتالإ  مركز بح�ي مركز البحث والتوثيق بأبو ظ�ي

مركز رو�رت شومان للدراسات  -ورو�يالمعهد ا�جام�� الأ 

 المتقدمة

 لمانياأ مؤسسة بحثية

 فنلندا مؤسسة بحثية المعهد الفنلندي للشؤون الدولية

 يطالياإ مؤسسة بحثية مؤسسة المعهد المتوسطي للطفولة، معهد ميد�شايلد

 سويسرا مركز بح�ي دارة الديمقراطية للقوات المس�حةمركز حسن للإ 

 سويسرا مركز بح�ي داري المعهد الدو�� للتطو�ر الإ 

 فر�قياإجنوب  مؤسسة مدنية فر�قيا أك�� أماناإجل أمن 

 يطالياإ مركز بح�ي )IAIمعهد الشؤون الدولية (

 أمر��ا مؤسسة بحثية مؤسسة راند

 المتحدةالمملكة  مؤسسة بحثية منالمعهد المل�ي ل�خدمات المتحدة ودراسات الدفاع والأ 

 فر�قياإجنوب  مؤسسة بحثية فر�قيا للشؤون الدوليةإمعهد جنوب 

 هي�ل دو�� شبكة دولية )UNDPمم المتحدة الانمائي (برنامج الأ 

 ماراتالإ  مؤسسة جامعية جامعة زايد

 ب�جيكيا شبكة دفاعية )NATOطلس (منظمة حلف شما�� الأ 

والبيئة الشبكة الدولية للمياه  –مم المتحدة جامعة الأ 

 وال�حة

 كندا شبكة دولية

                                                            
 إم�انية الاطلاع ع�� البوابة المعلوماتية ا�خاصة بالعلوم الاجتماعية. 100 
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 السو�د مؤسسة بحثية )SIPRIمعهد ستوكهولم لبحوث السلام الدو�� (

 المملكة المتحدة مؤسسة جامعية جامعة درم

 هولندا مؤسسة مدنية �جنة هلنس�ي الهولندية

 باكستان مركز بح�ي )GPGSمركز باكستان لدراسات ا�خليج (

 اليابان مؤسسة جامعية )OSIPPالدولية أوزا�ا (معهد الدراسات والسياسات 

 فر�قياإجنوب  مركز بح�ي فر�قياإمعهد الدراسات الاس��اتيجية بجنوب 

 يطالياإ مؤسسة جامعية مؤسسة جامعة �افوس�اري 

 ماراتالإ  مؤسسة مدنية )EEGماراتية (مجموعة البيئة الإ 

 ماراتالإ  مؤسسة تدر�بية )CSRأرابيا ��ي اس ار نتورك (

 يطالياإ مركز بح�ي )IPALMOايبالمو (

 ألمانيا مؤسسة جامعية جامعة العلوم التطبيقية بألمانيا

 سويسرا شبكة دولية الاتحاد الدو�� للمحافظة ع�� الطبيعة

 لمانياأ مؤسسة مدنية الغرفة العر�ية الألمانية للتجارة والصناعة

 اليابان مؤسسة بحثية SOJITZمعهد البحوث 

 الهند مؤسسة بحثية RTIالمؤسسة الدولية 

وسطية أفر�قية والشرق المعهد الفيتنامي للدراسات الإ 

)VIAMES( 

 الفيتنام مركز بح�ي

 مال��يا مؤسسة جامعية مؤسسة سان جالان للدراسات الدولية

 اس��اليا مركز بح�ي )NCEISالمركز الوط�ي للتم�� للدراسات الاسلامية (

 السعودية مؤسسة ت�و�نية وديةمجلس الغرف السع

 السعودية مؤسسة ت�و�نية تمك�ن (اقتصاد)

 فنلندا مؤسسة بحثية )CMIزمات (دارة الأ إمبادرة 

 ماراتالإ  مؤسسة جامعية )IIFEسر�ة (المعهد الدو�� للمؤسسات الأ 

 الن�و�ج مؤسسة جامعية وسلوأجامعة 

 كندا مؤسسة جامعية جامعة ماك جيل

 فر�سا مؤسسة جامعية السياسية بباريس معهد الدراسات

 فر�سا مركز بح�ي ورو�ي للدراسات السياسيةالمركز الأ 

 رجنت�نالأ  مؤسسة جامعية معهد العلاقات الدولية بالأرجنت�ن

 ماراتالإ  مركز بح�ي علاممركز أسبار للدراسات والبحوث والإ 

 اليابان مؤسسة جامعية جامعة �وب

 السعودية مؤسسة جامعية سلاميةللبحوث والدراسات الإ جامعة الملك فيصل 

 لمانياأ مؤسسة جامعية ا�جامعة ا�حرة ب��ل�ن

 سنغافورة مؤسسة جامعية المعهد الدو�� للدراسات س رجرار اتنام

 شنغاي مؤسسة جامعية المعهد الدو�� للدراسات
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 مر��اأ مؤسسة جامعية جامعة جون هوكبن�

 ماراتالإ  مؤسسة مدنية الشابةالقيادات العر�ية 

 ألمانيا مركز بح�ي المركز الدو�� للسلام ببون 

 س��الياأ مؤسسة جامعية جامعة �و�ن�لاند

 باكستان مؤسسة ت�و�نية سلام أبادإمعهد الدفاع الوط�ي ، 

 جورجيا مؤسسة جامعية المعهد الدو�� للعلوم الاجتماعية بجورجيا

 س��الياأ مؤسسة جامعية ا�جامعة الوطنية باس��اليا

 روسيا مركز بح�ي مركز الدراسات السياسية بروسيا

 فنلندا مؤسسة بحثية المعهد الدو�� للأعمال 

 السعودية مؤسسة ت�و�نية معهد الدراسات الديبلوماسية

 بر�طانيا مؤسسة بحثية سلامية بجامعة درهاموسط والدراسات الإ معهد الشرق الأ 

 سويسرا مركز بح�ي ومراقبة القوات المس�حة بجنيفمركز الديمقراطية 

 سويسرا مؤسسة جامعية المعهد الفيدرا�� للتكنولوجيا

 مر��اأ مؤسسة بحثية معهد موارد الطاقة

 هولندا مؤسسة جامعية معهد العلاقات الدولية ��ولندا

 الهند مركز بح�ي )NMFالمؤسسة الوطنية للبحار (

 الص�ن مركز بح�ي واقتصاد الطاقةمركز ا�جيو بولتيك 

 السو�د مركز بح�ي المعهد الدو�� �جنوب السلام بإستكهولم

 �ور�ا ا�جنو�ية مؤسسة جامعية المعهد الدو�� للتخطيط الاقتصادي 

 يطالياإ مركز بح�ي عمالالمركز الدو�� للأ 

 سويسرا مركز بح�ي منيةمركز جنيف للسياسات الأ 

 بر�طانيا مؤسسة جامعية للدراسات الاس��اتيجيةالمعهد الدو�� 

 بر�طانيا مؤسسة بحثية دارة والتنميةالمعهد الدو�� للإ 

 سويسرا مؤسسة جامعية معهد الدراسات ال��بو�ة بزور�خ

 ماراتالإ  مؤسسة بحثية مركز البيئة للمدن العر�ية

 اليابان مؤسسة جامعية المعهد الوط�ي للبحوث المتقدمة

 

خارطة الشرا�ات عن خيارات المركز وا�جهات الشر�كة ال�ي يتفاعل معها، إذ بلغت تكشف 

) شراكة معلنة �� موقعھ 94اتفاقيات التعاون ب�ن المركز والمؤسسات الشر�كة قرابة (

روابط تحيلك  أسفلهالك��و�ي باللغة الإنجل��ية، و�� اتفاقيات مع مؤسسات متنوعة توضع الإ

لا أن عددا من الروابط لا �شتغل مثل (تمك�ن) و(مجلس الغرف للمؤسسات المذ�ورة، إ

 ا�ح�ومية) و(مركز البيئة للمدن العر�ية). للإدارةالسعودية) و(�لية د�ي 
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يفيد ا�جدول أن المركز عمل �ش�ل ملفت للانتباه ع�� ��ج شبكة علاقات وشرا�ات واسعة 

والمراكز البحثية والت�و�نية ومتنوعة الاختصاصات وا�جغرافيا مع المؤسسات ا�جامعية 

) بلدا، م��ا شرا�ات 33والهيا�ل الدولية وا�جمعيات المدنية. امتدت شرا�ات المركز إ�� (

رجنت�ن وحيدة مع �ل من بلغار�ا وفلسط�ن وق��ص و��جيكيا والفيتنام ومال��يا والن�و�ج والأ 

الشرا�ات المتعددة  وسنغافورة وشنغهاي وجورجيا وروسيا والص�ن و�ور�ا ا�جنو�ية، أما

 فيبي��ا الرسم الموا��:

افية لشرا�ات المركز06رسم رقم   : ا�خارطة ا�جغر

 
 

) تل��ا ألمانيا 12ماراتية (الشرا�ات تمت مع المؤسسات الإ  ع��) أن أ06يت�ح من الرسم رقم (

 مؤسسات بما ف��ا) ثم بر�طانيا، ون�حظ غياب الشرا�ات مع البلدان العر�ية 09وسويسرا (

البلدان ا�خليجية مثل البحر�ن وال�و�ت وعمان وقطر، أما �� مصر ف�ي تقتصر ع�� شراكة 

هرام للدراسات الاس��اتيجية. تمت الشرا�ات مع مؤسسات متنوعة الاختصاصات مع مركز الأ 

 ):07والمشاغل ي��زها الرسم رقم (

 : خارطة عدد المؤسسات الشر�كة بحسب اختصاص07رسم رقم 
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) 50والمراكز البحثية ( )30ا�جامعية (�� الشرا�ات ب�ن المؤسسات غ�� متوازن يبدو العدد 

ب�ن المراكز البحثية والمؤسسات البحثية  و�ظهر الرسم التمايز �� عدد الشرا�ات ،شراكة

ال�ي تق��ب أك�� إ�� البحوث ذات الطا�ع الأ�ادي�ي والف�ي ا�ختص، وعدد الشرا�ات مع 

) ومع مؤسسات 04والدولية (قليمية المدنية محدودا �سبيا مع الشب�ات الإا�جمعيات 

���ي الرسم بالتم�� الظاهر �� الشرا�ات مع المراكز البحثية  ).06الأ�ادي�ي (الت�و�ن غ�� 

و�درجة أقل كميا مع المؤسسات ا�جامعية والأ�اديمية و�درجات ضئيلة مع المؤسسات 

 المدنية والت�و�نية.

ة �� جدّ  101�شطة ومشاريع بحثية بالشراكة مع جامعة الملك عبد العز�زأ ةعدّ  نظم المركز

القضايا المؤثرة �� تناول بحاث المتخصصة و من أجل �عز�ز قدرة ا�جامعة ع�� تنفيذ الأ 

المملكة العر�ية السعودية، م��ا ندوة "الاقتصاد الوط�ي السعودي: التحديات والطموحات" 

م�ي" للمعني�ن ول �عنوان "منتدى التخطيط والفكر الأ سنوي الأ . وعقد الملتقى ال2012سنة 

م�ي من مختلف أنحاء العالم لمناقشة الاتجاهات الأمنية والتحديات العالمية بالتخطيط الأ 

) �� Ca Foscariرهاب) بالشراكة مع ال�لية البحر�ة وجامعة "�ا فوس�وري" ((ال�جرة والإ 

�شر من ثمة ا�خليج والشرق الأوسط و  حول شات عمل نجاز ور �� إالشراكة  تمثلإيطاليا. وت

المركز برنامج ماجست�� �� العلاقات الدولية  ر��ى�� مطبوعات خاصة. وأ هانتائجالمداخلات و 

تخص  بالتعاون مع ا�جامعة الأمر�كية بالشارقة مسابقةمع ا�جامعة ا�حرة ب��ل�ن. ونظم 

 عن البيئة.  يأفضل بحث طلا�

وعقد شراكة معرفية مع مؤسسة قادة الشباب العرب، و�عاون مع مؤسسات الاتحاد الأورو�ي 

وحلف شمال الأطل��ي (ناتو) وغ�� ذلك من ا�جهات الدولية المهتمة بمنطقة ا�خليج. كما نظم 

المركز فعاليات مهمة مع وزارة ا�خارجية �� المملكة العر�ية السعودية ممثلة بالمعهد 

شراف الأم�� سعود الفيصل وز�ر ا�خارجية. إ�ا (مؤتمر ا�خليج والعالم) تحت الدبلوما��ي م�

بالتعاون مع مجلس الغرف السعودية (منتدى  2011الر�اض �� د�سم��بمدينة وعقد 

من الدول الإفر�قية جنوب  وزراءالاستثمار ا�خلي�� ـ الإفر�قي) حضره مجموعة رؤساء 

 ج العر�ية. ال�حراء ودول مجلس التعاون لدول ا�خلي

صدرت كتب بالشراكة مع مؤسسات علمية وغ��ها، مثل كتاب "الانتقال الطا�� �� كما 

أحماد بالشراكة مع ا�جامعة  ع��ا�خليج، أسئلة مفتاحية �� الطاقة النوو�ة" للمؤلف 

                                                            
 2012تقر�ر سنة  101 
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و�شر م�حقًا  مر�كية �� لبنان ومعهد عصام فارس للسياسات العامة والشؤون الدولية.الأ 

هرام للدراسات السياسية كة مع دور�ة "السياسة الدولية" ومركز الأ خاصا بالشرا

والاس��اتيجية �عنوان " اتحاد دول ا�خليج العر�ية آفاق المستقبل" من تأليف مع�� سلامة 

  .2014و�شر سنة 

 الشر�ات والمؤسسات والهيا�ل الداعمة -4-1

والمؤسسات المدعمة لأ�شطتھ لك��و�ي قائمة �علامات الشر�ات شر المركز �� موقعھ الإ�

) ب�ن شر�ات عالمية ومؤسسات بنكية وجامعات وقنصليات ومراكز بحثية... 75وتبلغ قرابة (

 ا�خ.

 : عينة بقائمة الهيا�ل  الداعمة للمركز37جدول رقم 

 

 مدعمة للمركز مؤسسات وجهات 

 د�ي للاستثمارات 1

 مجموعة الديار 2

 مجموعة ا�جهاز 3

 السرايامجموعة  4

 مؤسسة الوليد بن طلال 5

 مجموعة دلھ ال��كة 6

 عمارمجموعة الإ  7

 )KABمجموعة ( 8

 مجموعة خالد ا�جفا�� 9

 مناهل 10

 مجموعة ساما �و  11

 بنك مسقط 12

 بنك ظفار 13

 البنك الشع�ي 14

 لما�يالبنك الأ 15

 البنك التجاري الوط�ي 16

 قطر ا�جو�ة 17

 الاقتصاديمجلس د�ي  18

 د�ي للاستثمارات 19

 لمنيومد�ي للأ 20

 مجموعة الاقتصادي 21
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 مجموعة بن لادن السعودية 22

 مجموعة استثمارات بوسطن 23

 شركة ميتشو���ي 24

 شركة تو�وتا 25

 شركة شال 26

 يكسون مو�يلإشركة  27

 شركة سيمانيس 28

 شركة نيست�� 29

 قناة العر�ية 30

 نيوز  قناة اراب 31

 القنصلية العام لسويسرا 32

 القنصلية العام لليابان 33

 القنصلية العام لفر�سا 34

 القنصلية العام لسنغافورة 35

 سفارة مملكة السو�د 36

 سفارة مملكة هولندا 37

 

المركز تقاليد لاستقبال عدد كب�� من الزوار من ديبلوماسي�ن وأ�اديمي�ن ومشرف�ن ع��  سن

مارات علامي�ن، �جّلنا ع�� سبيل المثال ز�ارات سفراء �ل من السو�د لدى الإ �مراكز بحثية و 

سبانيا وسف�� إيرلندا وسف�� �والبحر�ن وقطر والسف�� السعودي لدى المملكة المتحدة و 

�غولا وسف�� ا وسف�� كندا وسف�� ب�جيكيا وسف�� باكستان والقنصل العام لأفر�قيإجنوب 

مارات، فضلا عن نواب برلماني�ن ووكلاء ونواب وزراء س��اليا لدى الإ أ�ور�ا ا�جنو�ية وسف�� 

 التعليم ومشرف�ن ع�� هيا�ل التعليم.

أنھ يمثل مصدر صورة المركز المتم��ة و  تكشف عنهذه الز�ارات رغم طا�عها ال��وتو�و�� 

معلومات ومنصة تواصل مهمة مع مختلف البلدان. وتكرس هذه الز�ارات الدولية ل�خصيات 

ساسية للبحوث �� الشأن ا�خلي��، أسياسية وديبلوماسية وعلمية م�انة المركز كمرجعية 

كما ترتب هذه الشبكة من العلاقات أرضية لنشر وتحس�ن صورة ا�خليج وجس نبض 

 سسات وأ�حاب القرار.سياسات تلك المؤ 

فر�قيا ومع إوسط أو شمال ن�حظ غياب شرا�ات مع ا�جامعات العر�ية سواء �� الشرق الأ 

مم و�يك وا�جمعية العر�ية لعلم الاجتماع واليو�س�و (منظمة الأ منظمات محور�ة مثل الأ 

(الاس�وا). المتحدة لل��بية والثقافة والعلوم) أو ال�جنة الاقتصادية والاجتماعية لغر�ي آسيا 
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سئلة تخص �عض الشرا�ات: كيف تتم ؟ ما�� معاي��ها؟ هل توجد تنبثق مجموعة من الأ 

 شروط موضوعية أم مزاجية؟ أم غرضية؟

 تكو�ن الباحث�ن الشبان -4-2

 للباحث�ن ت�و�نية دورات ع�� �ع�� لا )2017-2010( منذ المعرفية المركز أ�شطة امتداد ع��

 المعطيات �عض �ستشف ا�حدث، لهذا إشارة أي يتضمن لا فالموقع دور�ة، بصفة الشبان

 القيادة برنامج ضمن دورات المركز نظم حيث السنو�ة، التقار�ر خلال من الت�و�نية

 بتوف�� دار�ةالإ  والقيادات المسؤول�ن لبعض القيادية بالمهارات الارتقاء ��دف 102العالمية

 والسياسة والاقتصاد الأمن مجالات �� وا�حلية العالمية القضايا �� المتخصصة المعلومات

 ا�ختلفة. والبيداغوجيات وا�حوار النقاش باستعمال والتحليل الرصد تقنيات ع�� وتدر���م

وتركز برامج الت�و�ن ع�� موضوعات سياسية وأمنية واقتصادية رئيسية �غطي مجالات رسم 

جاهات المستقبلية السياسات الاقتصادية ودور منظمة التجارة العالمية، و 
ّ
أمن الطاقة والات

لإمدادات الطاقة، والمؤسسات وعملية التحوّل �� الأسواق العالمية، وخلق ظروف التنمية 

 ع�� التطور �� الولايات المتّحدة والاتحاد الأورو�ي 
ً
ز هذا المساق أيضا

ّ
المستدامة. و�رك

  .وآسيا، بالإضافة إ�� الأسواق الناشئة المهمة الأخرى 

 طلب لتقديمويسهم المركز �� دعم ت�و�ن عينة محدودة من الطلبة الباحث�ن بفتح دعوات  

 جامعة من ب�ل ا�جامعية الدراسة متا�عة ت�اليف لتغطية دراسية منحة ع�� ا�حصول 

 بلندن. فر�قيةوالإ  الشرقية الدراسات و�لية المتحدة بالمملكة كس��أ -درم وجامعة كم��يدج

كس�� أ) بجامع 2) بجامعة درم  و(2) منح للطلاب للدراسة (08( 2003عام �� هذا السياق  قدّم

 سنة منح )5( المركز سلمفر�قية،  كما ) بمعهد الدراسات الشرقية والإ 1) ب�ام��يدج و(1و(

 وا�خاصة 103المركز اهتمامات مع الملائمة البحثية بالمواضيع المهتم�ن للطلبة 2004

 من سلسلة 2004 سنة المركز واستضاف ا�خليج. منطقة وقضايا الدولية العلاقات بدراسة

 وجامعة الشارقة جامعة من 104وطالبة طالبا )250( ع�� يز�د ما م��ا استفاد التدر�بية ال��امج

 المشرف�ن تدر�ب عن فضلا بالسعودية، الأنجال ومدرسة ماراتالإ  وجامعة د�ي وجامعة زايد

 المنطقة. دول  من المتنوعة ا�ح�ومية الدوائر �عض �ع�

                                                            
 2006د�سم��  1-نوفم�� 27بتار�خ  102 

 2007اكتو�ر  26-22بتار�خ 

 2004التقر�ر السنوي   103 

 نفسھ 104 



89 
 

 شارك حيث ودوليا محليا وا�جامعات المدارس طلاب وتدر�ب توجيھ ل��امج المركز وخطط

 الذين الطلاب يقبل الامتياز لطلاب برنامجا وأعد ت�و�نية. دورات �� 105طالبا )700( من أك��

 �� امتياز طالب )85( عن يز�د ما فةباستضا وا�خارج، ا�خليج منطقة من �عد يتخرجوا لم

 الولايات إ�� �عليمية رحلة ور�� متم��ا. وزائرا باحثا )30( عن يز�د ما استضاف كما د�ي،

 أمر�كية مؤسسات لز�ارة التدريس هيئة من أعضاء )5و( طالبا )30( تضم الأمر�كية المتحدة

 الأ�شطة هذه ورغم ).ghtFulbri( "فول��ايت" مؤسسة من علماء استضافة عن فضلا .106ك��ى 

 �شر نن��ى أن دون  للمركز، جوهر�ا م�ونا يمثل لا الباحث�ن ت�و�ن أن القول  يمكننا الت�و�نية،

 المركز. لأهداف خدمة أ��ا �عتقد ما بقدر الباحث�ن خدمة ��دف طروحاتالأ 

�عنوان "  107ومثال ذلك قيامھ بدورة ت�و�نية ما�� بمقابل تدر�بية ورشات المركز ينظم كما

 1250نحو إدارة مستدامة للموارد الطبيعية"، �انت رسوم المشاركة �� الدورة التدر�بية (

دولار ) تتضمن ت�اليف التدر�ب وحضور ا�جلسات وا�حلقة الدراسية والانتقال الداخ�� 

 والضيافة خلال ال��نامج. 

 متطابقة فالهي�لة ا،عل�� اعتمدنا ال�ي المؤشرات حيث من جلية بصفة المركز نجاعة تظهر

 بلورة �� و�ساهم تنشط والفروع مجالا��ا وا�ساع أ�شطتھ بنمو وتنمو اهتمامھ مشاغل مع

 دور  غموض رغم متم��ة وشرا�ات صدارات،الإ  مضمون  أو �شطةالأ نوعية حيث من نجاعتھ

 حيث من المعالم وا�ح غ�� والتدر��ي الت�و��ي الدور  و�بقى والمؤسسات، الشر�ات واسناد

 نجاعتھ �� حضوره برازإ من للأبحاث ا�خليج مركز تمكن ع�� ذلك يدل فق.والأ  هدافالأ 

 أ�شطتھ. دارة�و  واشتغالھ

 منشورات المركز: تقييم أثر ومسارات ومساقات -5

 معيار المصداقية �� منشورات المركز -5-1

دون إبراز سبل تحقيقها  "المصداقية"�ش�� المركز �� عدد من منشوراتھ وتقار�ره إ�� معيار 

وكيفية الال��ام ��ا، سنعتمد معاي�� المصداقية العلمية والوجاهة والانتشار، والمؤشرات 

ا�حددة �� رصد أثر النشر العل�ي �� إنتاج المعرفة، وتدو�ر القيم، طبقنا نفس طر�قة 

                                                            
 نفسھ 105 

 2005تقر�ر سنة  106 

 �سور�ا. 2008جوان  -يونيو 5-1بتار�خ 107 
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علنة جزئيا الاحتساب السابقة، �امل النقاط للعناصر المعلنة، ونصف النقاط للعناصر الم

 و(صفر) من النقاط للعناصر غ�� المعلنة أو غ�� المطبقة، كما يظهر �� ا�جدول الموا��:

 : عناصر المصداقية38جدول رقم 

معيار  غ�� معلن -غامض -معلن المؤشرات المعاي��

 الاحتساب

 الاحتساب

 

 

 

 المصداقية العلمية

 

 00 3 غ�� معلن قوائم �جان التحكيم 

 00 3 غ�� معلن التحكيم ومساقاتھمسارات 

 01 2 معلن الميثاق البح�ي

 01,5 3 معلن �شر أشغال الأ�شطة

 01  2 غامض دور�ة ا�جلة 

 00  2 معلنة دور�ات النشر�ات

 03,5  15  ا�جموع

 

يكشف ا�جدول أن المعاي�� المعتمدة من خلال المؤشرات المستند إل��ا مل��م ��ا عموما، 

)، و�� نتيجة  ضعيفة تدل 03,5/15" مجموع نتيج��ا (المصداقية العلمية"فمؤشرات معيار 

أن المركز و�ن �ان يؤكد ع�� ال��امھ بمسارات دقيقة �� تحكيم ا�خرجات المعرفية، وأنھ 

ينضبط �� اصدارتھ إ�� أعمال �جان تحكيم وتقييم ومتا�عة بالنسبة للكتب، وهو ما أشار إليھ 

ا ف��ا الكتب تحال ع�� موقع المركز �� ركن  "معاي�� النشر" من أن �ل المواد ال�ي تنشر بم

التقييم والقراءة الأ�اديمية وهو ما �علن تطبيقھ �� مجلتھ و�شر�اتھ، حيث تخضع بدورها 

ل�جان تحكيم ومسار تحكي�ي وأن منشوراتھ تخضع إ�� اجراءات قراءة و�عديل ومراقبة مدى 

 ال��ام الباحث�ن بالضوابط المن�جية والمعاي�� العلمية المتعارف عل��ا. 

علان عن �جان التحكيم ولا عن قوائم ا�حكم�ن والمسارات أن ما لاحظناه، أنھ لا يتم الإ  إلا

المعتمدة �� تقييم الكتب أو ا�جلات أو التقار�ر أو النشر�ات، وأن الميثاق البح�ي لا يوجد إلا 

�� موقع فرع المركز ب�ام��يدج. ومن خلال اطلاعنا ع�� ا�جلة لا يتم ذكر المصادر 

 .الصارمبليوغرافيا والهوامش إلا �� �عض المقالات، ولا تل��م ا�جلة �شروط التحكيم والبي

ورغم �شر المركز لعديد أعمال المؤتمرات العلمية، وجعلها متاحة للباحث�ن والقراء 

للاستفادة م��ا، فإن مؤتمرات وفاعليات أخرى لم يقع �شرها. ول�ن تم��ت مجلة "أراء حول 

دار�ة إالشهر�ة فقد انقطعت لف��ة سنت�ن، ح�ن �عرض المركز إ�� ضغوطات ا�خليج" بدور���ا 
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مارات، وشهدت عديد النشر�ات حالة انقطاع عن الصدور، ولم �ستأنف الصدور إ�� من الإ 

 حد الآن. 

�ادي�ي لمنشورات المركز، فإ��ا تجد صدى �� البحوث ال�ي ورغم مرونة ومحدودية الطا�ع الأ

وضاع السياسية والاقتصادية لبحث والتطلع الشديد للاطلاع ع�� الأ تنشرها نظرا �حالة ا

 الأد�ى�ادي�ي بقدر ما يبحث عن ا�حد ل�خليج، وأن المركز لا يبحث �� تقديرنا عن التثم�ن الأ

الموضو�� �� ا�جالات ال�ي يتناولها والمفيدة للنخب السياسية والاقتصادية وخاصة 

لأ�حاب القرار، ف�ي بحوث مركزة ومكثفة �عيدا عن إكراهات الشروط الأ�اديمية. ولا يبحث 

المركز �� ت�و�ن جماعات علمية ضاغطة بل هو أقرب إ�� نخب ضاغطة �� معناها العام 

 والمتسع. 

 : عينة من منشورات أعمال المؤتمرات39جدول رقم 

 صدارتار�خ الإ  الندوة -تار�خ المؤتمر عنوان إصدارات أعمال الندوات العلمية 

 

 2005 2004 �سانية والاجتماعية �� ا�خليجمنتدى العلوم الإ 1

عام ع�� الاحتلال: الأوضاع الراهنة �� العراق وا�ع�اسا��ا ع��  2

 دول مجلس التعاون ا�خلي��

2004 2014 

 2016 2013 ا�جيوسياسة العر�ية �� حالات الاضطراب 3

 2013 2012 دول مجلس التعاون ا�خلي�� والر�يع العر�ي 4

 2014 2014 اتحاد دول ا�خليج العر�ية: آفاق المستقبل 5

ورو�ي ودول مجلس التعاون ا�خلي��، التحديات الاتحاد الأ  6

 والآفاق

2008 2010 

 

ا�جدول أن المركز لا ينشر �افة فاعلياتھ وندواتھ، بل ينشر �عضها دون أن �عرف هل  و�حي

وأن الف��ة الزمنية ب�ن  اصةهناك خطة عمل وا�حة �� �شر أعمال أ�شطتھ المعرفية، خ

ا�عقاد الندوة و�شرها قد تصل �� �عض الأحيان إ�� أك�� من عشر سنوات وأ�شطة أخرى 

كتيب "اتحاد دول ا�خليج العر�ي: آفاق المستقبل". استفادت �عض  تنشر �� السنة ذا��ا، مثل

الرسائل ا�جامعية من المادة المعرفية �جلة "أراء حول ا�خليج" وأدرجت �عض مقالا��ا �� 

نص البحث، مثال ذلك اعتمد عمل عل�ي لاستكمال رسالة ماجست�� �� العلوم السياسية 
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 حسب. 109� مقالات مجلة "أراء حول ا�خليج)) إحالة إ�22، تضمنت (108)2010-2009سنة (

لاعنا ع�� �عض مكتبات ا�جامعات العر�ية، وجدنا أن حضور منشورات المركز ضعيف 
ّ
اط

 جدا �� رفوفها.

 معيار الوجاهة �� منشورات المركز ومخرجاتھ-5-2

 "، يكشف ا�جدول الموا�� خصائصھ:الوجاهةمن حيث معيار "

 

 : عناصر الوجاهة40جدول رقم 

معيار  غ�� معلن -غامض -معلن المؤشرات المعاي��

 الاحتساب

 الاحتساب

 

 

 الوجاهة

 02 2 معلن كثافة المنتج 

 02 2 معلن راهنية المنتج 

 02 2 غامض تنوع المنتج

 02 2 معلن وضاع والاحداثدراسة الأ 

 00 2 غ�� معلن دراسات ميدانية

 08 10  ا�جموع

 

من حيث مؤشرات الكثافة والراهنية، لإصدارات المركز، يكشف "، الوجاهةيضم معيار "

) و�� نتيجة أع�� من المتوسط، وتدل أن هناك 08/10ا�جدول السابق أن نتيجة التقييم (

تفاعلا ب�ن ا�خرجات من كتب ودور�ات وفعاليات مع الواقع ا�خلي�� و�غ��اتھ، وهو ما أبرزناه 

والتظاهرات، ف�ي مرتبطة بتحليل التحولات �� تحليل الاتجاهات المضمونية للكتب 

السياسية والاجتماعية، وايقاع التغ��ات ال�ي مست منطقة ا�خليج. وتتم�� بأن ا�خيط الناظم 

صدارات وا�خرجات �� التحولات والمستجدات والتطورات أو البوصلة ال�ي توجّھ الإ 

للأحداث، ولعل هذا والتحديات ال�ي تواجھ منطقة ا�خليج، وتتم وفق النسق السريع 

الالتصاق بالراهن والمتغ��ات المكثفة يمس طا�عها الأ�ادي�ي وهو ما أشرنا إليھ، ف�ي 

                                                            
عبد العز�ز عبد العز�ز المهري، التحولات السياسية �� النظام الدو�� ا�جديد وأثرها ع�� أمن دول مجلس التعاون  108 

)، مقدمة لاستكمال متطلبات درجة الماجست�� �� العلوم السياسية، 2010-1990ا�خلي�� واستقرارها خلال الف��ة (

 سياسية.قسم العلوم ال –�لية الآداب  –بجامعة الشرق الاوسط 

 ).50 – 42-41- -30 29-28  -22 -20-18 -10-3احالات لمقالات من ا�جلة �� الأعداد التالية ( 109 
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مقار�ات بحثية ونظر�ة عامة ولا �عتمد المقار�ات الميدانية والاحصائية إلا �ش�ل محدود، 

 يجعلها منخرطة �� حرارة ال�حظة الواقعية.

ات المركز إ��  توف�� أسس موضوعية ومن�جية �� صدار أفضت إا�حلقة الضعيفة  هورغم هذ 

تحليل "ا�خليج" وأدت �ش�ل عام إ�� تطو�ر ا�حياة المعرفية والتأث�� �� الرأي العام المثقف 

و�� النخب وصناع القرار، بطر�قة مباشرة، من خلال المقار�ات التحليلية والملفات 

الأسئلة خاصة حول المن�� العام �عض نث�� والدراسات والبحوث ال�ي تم التطرق إل��ا. 

و�طرح استفسارات  "،للبحوث يتمثل �� إنتاج مواقف والانخراط �� "تموقعات سياسية

يرانية، أي أن التأث�� يخ��ن جوانب متنوعة مثلا حول اهتمام المركز "الم�خم" بالمسألة الإ 

من ا�حرص ع�� تحو�ل ما�� الاعتبارات النظر�ة والمعرفية ال�امنة وراء ذلك؟ ونوعا فتوجيھ، 

 السياسة من عملية تقنية وممارسات إ�� مادة علمية تنتظم �� أطروحات وأف�ار. 

 الانتشار والاشعاع -5-3

بطرائق مهنية تدعم علامتھ وحضوره الانتشار والاشعاع من الطبي�� أن يحرص �ل مركز ع�� 

تشاره، وا�جدول الموا�� �ع�ن �� ا�جالات ال�ي اعت��ها ميادين لفاعلياتھ ومخرجاتھ وأدوات ان

 �عض مؤشرات الانتشار والاشعاع لمركز ا�خليج للأبحاث.

 

 

 : عناصر الانتشار والاشعاع41جدول رقم 

معيار  غ�� معلن -غامض -معلن المؤشرات المعاي��

 الاحتساب

الاحتسا

 ب

 

 

 الانتشار

 والاشعاع

 01 2 غامض شب�ات توزيع الكتب والدور�ات

 01,5 3 غ�� معلن تقار�ر...)  -حجم المبيعات (كتب

 0,5 1 معلن لك��ونيةإمكتبة 

 00 2 غ�� معلن الاطلاع والتحميل

 01 1 معلن تنوع الباحث�ن

 0,5 1 معلن ا�حضور والمتا�عة

 04,5 10  ا�جموع

 

المتضمن شب�ات التوزيع وحجم  "الانتشار والاشعاع "بلغت النتيجة التقييمية لمعيار 

)، و�� نتيجة أد�ى من المتوسط وتتعلق النقائص 10 / 04,5لك��و�ي (المبيعات والمتجر الإ
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بأن المركز لم �علن بوضوح عن شب�ات توزيع كتبھ ومجلتھ وتقار�ره و�شر�اتھ، وم��ا الور�� 

K110)-ه شركة المعرفة لك��و�ي و�عضد�عتمد أساسا ع�� متجره الإثن�ن معا، والرق�ي أو الإ

Corp)  �� كجزء من عملياتھ التسو�قية العادية، و�سند جميع الأ�شطة غ�� البحثية للمركز

صداراتھ، ويستند فرع المركز إترو�ج  عل��ا ��ويعتمد  م.منطقة ا�خليج وع�� مستوى العال

حجم المعاملات  عن. لا �علن المركز Rotes(111ب�ام��يدج �� توزيع منشوراتھ ع�� شركة (

شارة وحيدة إ باستثناءلك��ونية ولا عدد التحميلات والمقتنيات، الإ تھالمالية لمبيعات مكتب

دولار) خلال  3.075.570تخص رقم المبيعات �� عناصر القوائم المالية تصل إ�� مجموع (

�ش��  مبيعا. أك�� �انت العناو�ن أي �علم أن دون ،  112)2014-2000أر�عة عشر سنة �� الف��ة (

دولار أمر��ي) للتقر�ر  200إ�� ارتفاع أثمان التقار�ر ا�ختصة، إذ يصل �عضها إ�� مائ�ي دولار (

م�انية الاطلاع ع�� دور�ات المركز إالمركز وانتشاره،  لإشعاعالواحد. ومن النقاط المدعمة 

 ) أو البعض من كتبھ و�شر�اتھ.  PDFوتحميلها �� صيغة (

شارك مركز ا�خليج للأبحاث �� عدة مؤتمرات دولية م��ا: المنتدى الأم�ي الدو�� العاشر الذي 

ُ�عقد �� جنيف �سويسرا، ولقاء مكتب الدبلوماسية �� حلف شمال الأطل��ي "ناتو"، والملتقى 

حلقة دراسية بالتعاون مع مؤسسة ب��تلسمان ومركز  ا�خلي�� ـ السويسري بجنيف. ونظم 

منية ومركز مركز السياسات الأ  ياسات التطبيقية، ونظم الملتقى السنوي معأبحاث الس

كروان للشرق بجنيف، وعقد المركز بالتعاون مع مؤسسة برتلسمان شتيفيفو�غ وغرفة 

لمانية التو�سية ومركز الدراسات المتوسطية والدولية مؤتمر ا�جوار التجارة والصناعة الأ

فر�قيا ودول مجلس التعاون إورو�ا وشمال أون مع ا�ج��ان، التعا -ورو�ي "التحول التو���يالأ 

من ال��لماني�ن  400ا�خلي��" وحضره رئيس جمهور�ة ألمانيا (يواكيم غاوك) حضره أك�� من 

�اديمية وممث�� ا�جتمع المد�ي من أورو�ا وساط الأعمال وخ��اء الأ والديبلوماسي�ن ورجال الأ 

 وتو�س.

) من the council of councilsالمراكز و�تألف مجلس ا�جالس (و�رتبط المركز �شبكة من 

معهدا سياسيا دوليا لتسهيل ا�حوار �شأن ا�حوكمة العالمية والتعاون المتعدد الأطراف.  26

كما أن المركز عضو �� مجموعة العلوم والتكنولوجيا الرئيسية �� برنامج الامم المتحدة 

                                                            
و�� شركة تجار�ة يملكها رئيس مركز ا�خليج للأبحاث ومقرها د�ي. تنشط �� مجالات تكنولوجيا المعلومات  110 

 والاتصالات، والتوزيع والنشر، فضلا عن خدمات التدر�ب والتعليم.

 الموقع الإلك��و�ي للمركز بالإنجل��ية 111 

 2انظر الم�حق عدد  112 
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زو وحصل ع�� حقوق توزيع تقر�ر التنمية البشر�ة للبيئة. وحصل المركز ع�� شهادة الاي

. وحصل المركز ع�� المرتبة الأو�� �� التقييم الصادر من جامعة بنسلفانيا 2005لسنة 

) وصنف 2018-2010) خلال سنوات (GO Think Tanksبالولايات المتحدة الامر�كية (

لثا�ي ع�� مستوى الشرق �واحد من مؤسسات الفكر الرائدة ورتب الاول �� منطقة ا�خليج وا

 فر�قيا .إوسط وشمال الأ 

لدى ا�جلس الاقتصادي والاجتما��  ةخاص ةاستشار� �ةعضو مركز ا�خليج للأبحاث مُنح و 

مم المتحدة �� برنامج الأ  ةاستشار� عضو�ةكما تمتع �، 2011سنة  (Ecosoc)المتحدة للأمم 

 )FEF-NGO() و�� شبكة GEFالدو�� () وعضو �� مرفق البيئة العال�ي للبنك UNEPللبيئة (

حصل المركز أيضا ع�� و  .وهو كذلك شر�ك �� الملتقى الاقتصادي العال�ي آسيا،لغرب 

و�ع�ي  17799دارة ا�جودة، وشهادة رقم إوتخص فعالية نظامها ��  ISO (9001شهادة الايزو (

عطي المركزإدارة أمن نظمها المعلوماتية من قبل المنظمة العالمية للمعاي��، 
ُ
حقوق توزيع  وا

 .2005�سانية سنة تقر�ر التنمية الإ

عديد  ، وزاروا�شطتھأالمركز �� عشرات المؤتمرات الدولية للتعر�ف بأبحاثھ و  خ��اءشارك و 

، والمعارض الأجنبية وغ��ها أبو ظ�ي والشارقة وجدة شأنالعر�ية �� البلدان معارض الكتب 

نتائج لكن دون توثيق إذا ما تم التوصل إ��  ،صداراتھإمثل معرض فرانكفورت ��دف �سو�ق 

اللغة بصيغ قابلة للتحميل من  مزدوجةلاف الصفحات آلك��ونية . وتحتوي المكتبة الإمحددة

خبار الراهنة ووجهات نظر وتحليلات من مصادر أخبار مقالات وتقار�ر وأوراق بحثية والأ 

بصفة دور�ة، و�تضمن الموقع  ةالمعلوماتيدر االمصه هذ ي�نعالمية، تتصل با�خليج، يتم تح

وصور ثابتة  هاتخباري للمش��ك�ن مخطوطات تار�خية ومقتطفات سمعية وفيديو الإ 

جع لكتب ووثائق اومتحركة تتصل بفعاليات المركز و�رامجھ ومجموعة خرائط تار�خية ومر 

 لك��ونيا.إ�اديمية مصممة أتار�خية و�وابة بحثية تحتوي ع�� روابط 

اضطلع مركز ا�خليج للأبحاث بالعديد من المشاريع الاستشار�ة لمنظمات دولية م��ا ال��نامج 

الانمائي للأمم المتحدة والبيئة والغرفة التجار�ة الصناعية بجدة؛ كما تجاوب مع اهتمامات 

ضافة إ�� إ 113سا��ي ل�ل برنامج بح�يأالقطاع ا�خاص واهتمامات القطاع ا�ح�ومي كعنصر 

�ة �� �شكيل فرق مهنية من باحثيھ للاستجابة للمتطلبات كما يقدم خدمات استشار  إم�انياتھ

�� عدد من ا�جالات و�ضطلع بدراسات وأبحاث �� العلوم الاقتصادية والاجتماعية �� سياق 

                                                            
 72، ص 2012التقر�ر السنوي  113 
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قضايا ا�خليج بما �� ذلك قياس الرأي العام حول المسائل السياسية والبيئة ولقادة ا�خليج �� 

 . 114عدد من الهيئات الديبلوماسية والمنظمات الدوليةذات الوقت مع 

علامي والت�جي�� والوثائقي بإنتاج المركز برامج وثائقية تلفز�ونية، نتاج الإ ساهم المركز �� الإ 

 115م��ا فيلما وثائقيا �عنوان "الوعود وا�خيانات: بر�طانيا والكفاح من أجل الأرض المقدسة"

سرائي�� بنفاق (بازدواجية) خلال ا�حرب الإ  -اع العر�ييكشف كيف �عاطت بر�طانيا مع الصر 

ث �� �ل من قنا�ي "العر�ية" ) و�ُ TVFالعالمية الأو��. وتكفلت بتوزيعھ عالميا شبكة التوزيع (

أخرجھ ا�خرج العرا��  116و"ا�جز�رة"، وفيلما وثائقيا ثانيا �عنوان "العراق بلاد الرافدين"

 محمد شكري جميل.

ما ورد �� العديد من تقار�ره السنو�ة ع�� تكر�م وتثم�ن من ملوك وحصل المركز حسب 

ورؤساء للدور الذي قام بھ، من قبل الملك عبد اللھ بن عبد العز�ز والملك عبد اللھ بالأردن 

حمد ا�جابر وملك المغرب محمد السادس ومن الشؤون الرئاسية بابو ظ�ي ومن صباح الأ 

 سلامي.مة المؤتمر الإ بيق ومن رئيس منظمالصباح ورئيس موز 

وجسم المركز انفتاحھ ا�جغرا�� ع�� جنسيات متنوعة من الباحث�ن، حيث بلغ عدد الباحث�ن 

تحاليل ومراجعات وكتابة تقار�ر وترجمات بالذين شار�وا �� تأثيث مجلة أراء حول ا�خليج 

ة جغرافيا شبكة باحث�ن موزع ت�و�نما يؤكد تمكن المركز من  ،) باحث وجام��500أك�� من (

قنوات تواصل  ��جع�� أغلب بلدان ا�خليج وخارجها، ما يف��ي ضرورة إ�� ر�ط الصلات و 

و�شبيك وتأث�� �� النخب و�� دوائر أ�حاب القرار، �سهم ذلك �� صياغة السياسات أو �� 

ا�حد الأد�ى التأث�� �� مهند��ي السياسات بتوف�� المق��حات والتوصيات والاستشارات 

معوقا علينا �شدة: هل الاصطفاف السيا��ي للمركز �ش�ل  المطروحولكن السؤال والتقار�ر. 

�شاء المعارف و�� بلورة القيم �نتاج المعطيات و إ، أم رافعة لتأث��ه �� همعوقات تأث��  من

أحواض معرفية وحاضنات فكر�ة تتغذى م��ا النخب  بناءوتوجيھ النخب والرأي العام، و�� 

ديم الورقات وا�حضور والاطلاع؟  فالمنشورات والفعاليات ال�ي وتق صياغةبالمشاركة �� 

ما �� الرأي العام و�� ا�جهات  درجةعل��ا المركز ت�خ مفاهيم وتحاليل تؤثر ب أشرف

                                                            
 73، ص2012تقر�ر  114 

 2003التقر�ر السنوي  115 

 2004التقر�ر السنوي  116 
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الأ�اديمية وا�جماعات السياسة، وتتم�� ب��وئة المعرفة السياسية والاقتصادية وتطعيمها 

 ت، و�ش�ل ما �� "تصنيع الباحث�ن".بالدراسات والتقييمات والتقديرات والملفا

حول  2012كما تمتاز تظاهرات المركز بحضور متنوع ومكثف أحيانا، فقد حضر مؤتمر  

) 19نجز (أ) أ�اديميا ومتخصصا وسياسيا وطالبا و 500"التحديات ال�ي تواجھ ا�خليج" قرابة (

خبار�ة يومية إو�نتج المركز تقار�ر  117.) مفكرا اس��اتيجيا30ورشة عمل وحاضر قرابة (

وتنب��ات عن ا�خليج ترسل إ�� قاعدة بيانات �خمة للمش��ك�ن و�شرات بحثية وتحليلات 

 وم�خص فعاليات ترسل إ�� المش��ك�ن بانتظام.

 أثر المشاريع الك��ى و�رامج المركز : المرئية والرمز�ة -6

ة مشاريع بحثية أ�شطتھ تجسدت �� عدّ ) مجالا بحثيا �� 50حدد المركز أك�� من خمس�ن (

برنامج القضايا الاقتصادية والطاقة والأنظمة السياسية والعلاقات من قبيل رئيسية 

ا�خارجية وقضايا الأمن والدفاع والقضايا البيئية و�رنامج أبحاث العلوم والتكنولوجيا. ترا�� 

هذه ال��امج مجر�ات التطورات والتحديات ال�ي �شهدها منطقة ا�خليج العر�ي وتفاعلا��ا مع 

بحاثھ، فالمركز ألدولية المؤثرة �� �ل برنامج أو مشروع و�دمجها �� المتغ��ات الإقليمية وا

لقد  تمت يبحث �ش�ل أو�� �� القضايا ا�حيو�ة ل�ل برنامج وا�ع�اسا��ا ع�� دول ا�خليج. 

بحثيا ولكن  ) برنامجا52( وجود) إ�� 2(ص 2004شارة �� مقدمة التقر�ر السنوي لسنة الإ 

فحسب، جمعت المواد والمعطيات  ابحثي ا) برنامج29( محتوى التقر�ر لم يتعرض إلا إ��

عداد البعض الآخر، وتتمحور حول خمس مجالات رئيسة و��: النظم إلبعضها وانت�ى 

السياسية �� دول مجلس التعاون ا�خلي�� / العلاقات ا�خارجية لدول ا�جلس / القضايا 

بدول مجلس التعاون ا�خلي��. الاجتماعية / والقضايا الاقتصادية / وقضايا الأمن والدفاع 

 وأضيف فيما �عد برنامج�ن يخصان الطاقة ا�خليجية والعلوم والتكنولوجيا �� ا�خليج.

 خارطة عامة بأبرز برامج ومشاريع المركز -6-1

حالة إ�� ال�ي حافظت ع�� لا يمكننا التعرض إ�� �افة ال��امج والمشاريع، سنقتصر ع�� الإ 

 استمرار���ا �ش�ل عام.

 السياسية �� دول مجلس التعاون ا�خلي��:نظمة الأ  -6-1-1

تمر ا�جتمعات ا�خليجية كغ��ها بتحولات عميقة وسريعة تمس بناها الاجتماعية والسياسية  

وسي�ون لها تأث�� حت�ي ع�� الأنظمة السياسية وكيفية إدارة الشعوب، لهذا حرص المركز 

                                                            
 2012التقر�ر السنوي  117 
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ا وفهم اتجاها��ا ع�� تخصيص برنامج �عت�ي برصد هذه المتغ��ات وتصنيف خصائصه

 لك��و�ي).وتداعيا��ا "من أجل فهم أفضل للتغي��ات والتحولات ال�ي تحدث" (الموقع الإ

 العلاقات ا�خارجية لدول مجلس التعاون ا�خلي�� -6-1-2

 

يبحث المركز من خلال هذا ال��نامج �� العلاقات ا�خارجية لدول مجلس التعاون ا�خلي�� مع 

مختلف الدول والتوقف عند سما��ا الاس��اتيجية المرتبطة بالمصا�ح الاقتصادية 

والسياسية والأمنية وكشف خلفيا��ا التار�خية مع الاهتمام بالأفق المستقب�� والمتغ��ات 

ورو�ي والبلدان الأورو�ية الاتحاد الأ ب� صلات مجلس دول التعاون ا�خلي�� ا�جديدة، مؤكدا ع�

ويعمل ع�� �عز�ز العلاقات ب�ن الاتحاد  والبلدان الأسيو�ة و�عض بلدان أمر��ا اللاتينية.

 . 118ورو�يةورو�ي ودول مجلس التعاون ا�خلي�� بإسناد من ال�جنة الأ الأ 

 

 التعاون ا�خلي��القضايا الاقتصادية �� دول مجلس  -6-1-3

يو�� المركز اهتماما محور�ا بالأوضاع الاقتصادية �� منطقة ا�خليج و�حرص ع�� ��خيص 

نقاط القوة والضعف والفرص والصعو�ات، خصوصا وأن هذه المنطقة تحتوي ع�� أك�� 

خزان عال�ي من الطاقة والنفط والغاز مع عدد صغ�� من الس�ان وعدد كب�� من العمالة 

 .119ال��نامج أساسا �� اقتصادات دول مجلس التعاون ا�خلي��يبحث الوافدة. 

 القضايا الاجتماعية �� دول مجلس التعاون ا�خلي�� -6-1-4

�س�� المركز لتغطية الاش�الات الاجتماعية المستحدثة �� مجتمعات ا�خليج و�� عديدة 

ا�جتمعية سر�ة ومجتمعية وشبابية وقيمية فرضت خرائط جديدة للتضامنات أفرزت أزمة أو 

و�ش�ل ثقافات وسلو�ات غ�� معهودة. يظل هذا ال��نامج دون السقف الذي حدده المركز 

                                                            
شهدت العلاقة ب�ن الاتحاد الأورو�ي ودول مجلس التعاون ا�خلي�� تقدما �� السنوات الأخ��ة ووجدت حزمة من  118 

)، 2013-2010مجالا من مجالات التعاون ( 14) الذي �غطي  JAPالآليات لتعز�ز هذا التعاون، ف��نامج العمل المش��ك (

� عدد من الميادين الاس��اتيجية ذات الاهتمام المش��ك، مع خطة عمل تتضمن خطوات محددة لتدعيم هذا التعاون �

 ) إصدارا. 11م��ا فهم اشتغال الاتحاد الأورو�ي ، وأنتج قرابة (

  ،الوضع الاقتصادي ا�جديد �� ا�خليج �� مرحلة ما �عد حرب العراق ودور الاتحاد الأورو�ي �� المنطقة فرد هاليداي، 119 

2003   

  2003،  الوضع الاقتصادي ا�جديد �� ا�خليج �� مرحلة ما �عد حرب العراق نو�رت وول��،      

http://www.grc.net/index.php?frm_module=contents&frm_action=detail_book&frm_type_id=&pub_type=16&publ_id=40&sec=Contents&frm_title=Lectures&book_id=3967&op_lang=ar&sec_type=h&publ_type=61
http://www.grc.net/index.php?frm_module=contents&frm_action=detail_book&frm_type_id=&pub_type=16&publ_id=40&sec=Contents&frm_title=Lectures&book_id=3967&op_lang=ar&sec_type=h&publ_type=61
http://www.grc.net/index.php?frm_module=contents&frm_action=detail_book&frm_type_id=&pub_type=16&publ_id=40&sec=Contents&frm_title=Lectures&book_id=3972&op_lang=ar&sec_type=h&publ_type=61
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فالإصدارات محدودة إن لم نقل أ��ا ضعيفة أمام تفاقم الظواهر الاجتماعية �� ا�جتمعات 

 ا�خليجية ال�ي تحتاج إ�� التفكيك والتحليل والفهم.

 ن ا�خلي��من والدفاع �� دول مجلس التعاو قضايا الأ  -6-1-5

قلي�ي م�ي و�� بوابة الاستقرار الإ�عد منطقة ا�خليج ذات �عد اس��اتي�� وحيوي �� ا�جال الأ 

رهاب وقوى منية ذات أهمية قصوى خصوصا مع تصاعد التطرف والإ والدو��، فالاعتبارات الأ 

 . احتل هذا ال��نامج ح��ا لا بأس بھ من أ�شطة المركز �� مستوى 120قليمية، مجال تنازعإ

 الفعاليات وا�حلقات الدراسية أو �� مستوى النشر�ات والمؤلفات.

 برنامج التعليم التنفيذي -6-1-6

 

يتضمن برامج متنوعة لتعليم القيادات ا�جتمعية ��دف توف�� فرص تطو�ر مهارا��ا وفاعلي��ا 

�� المشاريع الم��مجة من ا�ح�ومات أو �� القطاعات ا�خاصة لفهم البيئة العالمية والمناخ 

 121داري و�علم " خطط البحث العل�ي �� تنفيذ السياسات  العامة"لاقتصادي والسيا��ي والإ ا

 : ��ع�� ت�و���م 

 فهم أفضل لمنطقة ا�خليج

 فهم أعمق لدول مجلس التعاون ا�خلي��

 إدارة مستدامة للموارد الطبيعية المتجددة بالبيئات ا�جافة

 الأرا��ي القاحلةإدارة مستدامة للموارد الطبيعية المتجددة ب

مساق الاقتصاد  -(مساق الأمن العال�ي برنامج القيادة العالمية بمساقات مختلفة

 العال�ي)

 ورو�يفهم الاتحاد الأ 

 توليد الطاقة الكهر�ائية النوو�ة بالنسبة للدول المصدرة للنفط والغاز

تطبق ال��امج الت�و�نية والتدر�بية حلقات مخصوصة بالتعاون مع مؤسسات جامعية عالمية 

ومعاهد �عليمية ومراكز بحثية وديار خ��ة، ويستفيد المشار�ون من تبادل الأف�ار مع خ��اء 

دولي�ن �� السياسات العمومية �� صعدها المتنوعة، وتزود المشاريع المت�ون�ن بمهارات 

                                                            
 (ا�جهة الناشرة) 2005 إعلان ا�خليج منطقة خالية من أس�حة الدمار الشامل 120 

 (ا�جهة الناشرة) 2004 اق وتداعياتھ بالنسبة لدول ا�خليجالوضع ا�حا�� �� العر      

   2003  التدخل �� ا�خليج: أر�عة نتائج محتملة لل�جوم العسكري ع�� العراق تو�ي دودج،      

 72، ص 2012التقر�ر السنوي سنة  121 
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متصلة بمجال تخصصا��م معتمدة ع�� ا�حاضرات العامة من ناحية وع��  وأدوات تحليل

 من�جيات ا�حوار والتفاعل من ناحية أخرى. 

 مشروع الاتحاد ا�خلي�� العر�ي:  -6-1-7

 

اعت�� أن و ع�� توف�� السبل المعرفية والمن�جية لتوطيد عرى التعاون ا�خلي�� المركز ركز 

ا�خلي�� وتجذير ذلك معرفيا وأنھ من غ�� الممكن من ب�ن أهدافھ وطموحاتھ ��جيع الت�امل 

مواجهة ا�خاطر ال�ي تحدق بالمنطقة دون الانتقال من صيغة التعاون ا�خلي�� إ�� صيغة 

 الاتحاد.

 

 أسواق العمل وال�جرة �� ا�خليج -6-1-8

عداد �خمة من اليد العاملة أشهد ا�خليج بدرجات متفاوتة �غ�� تركيبة سوق العمل وتوافد 

سواق العمل وأسواق أمن البلدان الاسيو�ة والعر�ية وما حملتھ من �عقيدات �� المهاجرة 

نتاج إال�جرة، وهذا يتطلب مجهودات ك��ى �� جمع البيانات والوثائق والمستندات، وكذلك 

 ��شاءمعرفة دقيقة بالمسائل القانونية والديمغرافية والسياسية والاجتماعية والاقتصادية و 

سواق العمل ا�خليجية أبرنامج " �ادي�ي والموقف السيا��ي.اول الأخطاب يؤلف ب�ن التن

) وهو برنامج دو�� مستقل وغ�� حز�ي وغ�� ر��� و�وفر البيانات GLMMوال�جرة والس�ان" (

. �شر المركز منفردا و�دار��ا والتوصيات ال�ي تجود فهم �جرة العمالة ا�خليجية اليلوالتح

ثر�ة  122ا�خصوصة يمكن تحميلها مع توفر قاعدة بياناتصدارات و�الشراكة مجموعة من الإ 

 سوق العمل ومواصفاتھ.عن ومتنوعة 

                                                            
 عينة من المنشورات: 122 

لأمانة العامة مع الدول الأعضاء ل�حد من واقع العمالة الوافدة �� دول مجلس التعاون وجهود احس�ن ع�� الشمرا�ي، 

 2004 ،تزايدها

الاختلالات الهي�لية �� سوق العمل وأزمة البطالة با�جتمع ال�و��ي ب�ن سياسات التنمية  أحمد عبد اللھ الطراح،      

  2004 ،البشر�ة وسوسيولوجيا التمك�ن الشباب

 2004 ،الةتطورات العمالة وتجر�ة سلطنة عمان �� ا�حد من البطفيصل بن راشد ا�حجري،      

 2004 لة �� دول ا�جلس: الإش�اليات والاتجاهات المستقبليةالقوى العامميثاء سالم الشام��ي،      

  2005 ،سوق العمل ومش�لة البطالة �� اليمن عبد ال�ا�� محمد عمر،    

  2005 ،سوق العمل ومش�لة البطالة �� دولة ال�و�ت عبد ا�جليل السيد أحمد الغر���،     

  2004 ،البطالة �� الدول العر�ية إبراهيم قو�در،    
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 البيئة المستدامة با�خليج -6-1-9

تواجھ دول مجلس التعاون ا�خلي�� العديد من تحديات البيئة والطاقة، و�رى المركز أن 

هذه ا�خاطر ا�جهودات المش��كة والتعاون الدو�� والإقلي�ي عنصرا أساسيا �� م�افحة 

 جل اصة أنو�يجاد ا�حلول المناسبة لها وتجو�د مشاريع البيئة وترسيخ ثقافة بيئية متينة. خ

إم�انات هائلة لت�ون قدوة يحتذى ��ا عندما يتعلق الأمر  لد��ا دول مجلس التعاون ا�خلي��

 بالقضايا البيئية والطاقة النظيفة. 

 

  (KASP)برنامج الملك عبد اللھ للابتعاث ا�خار�� -6-1-10

إعادة بناء علاقا��ا مع الغرب �عد أحداث  غية� 2005سنة  123السعودية هذا ال��نامج أطلقت

من ناحية، و�عداد القوى العاملة المؤهلة والقادرة ع�� تذليل التحديات  2001سبتم��  11

 قدرتھال�ي تواجھ الاقتصاد من ناحية أخرى. ومنذ بدء ال��نامج، دار نقاش �شأن مدى تأث��ه و 

ع�� �غي�� العقليات والسلو�ات. و�ان مجمل النقاش منصبًا ع�� المسائل ال�ي تتعلق 

بالم�اسب الاقتصادية، والعائد التعلي�ي، وآثار العولمة، والغزو الثقا��، وحماية الطلاب، وما 

  شابھ ذلك. انخرط المركز �� قيس مخرجات ال��نامج ومدى تأث��ه سياسيًا واجتماعيًا.

 اقة �� ا�خليج برنامج الط -6-1-11

يطمح إ�� الارتقاء بالبحث العل�ي والتطو�ر التكنولو�� وتقنيات المعلومات والاتصالات لما �� 

�اديمي�ن �� دول مجلس التعاون ذلك من فوائد، و�تطلب ذلك �شبيك ا�ختص�ن وا�خ��اء والأ

ا�خلي�� و�� خارجها. وس�� المركز إ�� تجس�� الروابط الضعيفة ب�ن منظومات التعليم 

والقطاعات الإنتاجية، وترجمة الأبحاث والدراسات إ�� منتجات أو مخرجات ملموسة. لهذا 

ات من إشراك ��جع المركز الأ�اديمي�ن �� ا�خليج ع�� المشاركة بنشاط ح�ى تتمكن ا�ح�وم

باحث�ن مؤهل�ن �ش�ل جيد �� استشارات المشاريع والدراسات و�رامج التطو�ر والاق��اب أك�� 

من دوائر صنع القرارات الاس��اتيجية. و��دف المشروع إ�� تحف�� روح المبادرة والتم�� وتطو�ر 

خدام الكفاءة والرفع من قدرا��ا ومساعدة ا�ح�ومات والشر�ات ا�خليجية ع�� دمج است

 سدّ  ��تكنولوجيا المعلومات واستثمار نتائج البحوث �� الاقتصاد. وتتمثل اس��اتيجية المركز 

                                                            
 مليارات دولار سنوً�ا 5خصصت لھ السعودية مبلغ  123 
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الفجوة ب�ن ا�جتمع والأوساط الأ�اديمية. و�ج��د المركز لتسهيل عمليات التشبيك ور�ط 

 الصلات الأ�اديمية. 

 

 بحاث العلوم والتكنولوجياأبرنامج  -6-1-12

 ع�� أوجھ حياتنا �لها ح�ى أ��ا أصبحت اس��اتيجية 
ً
تط�� العلوم والتكنولوجيا تدر�جيا

عتمد من قبل الدول النامية والمتقدمة لتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية . إذ 
ُ
رئيسية �

لا يمكن للمجتمعات أن تتطور ما لم �ستثمر البحوث العلمية وتدمج تكنولوجيا المعلومات �� 

 الانتقال إ�� مجتمع المعرفة. �غاية�ج عملها منا

 

 لك��و�يالتعليم الإ -6-1-13

لك��و�ي �� منطقة عداد الدراسات ا�خاصة بالإصلاحات �� مجال التعليم الإإعمل المركز ع�� 

، وهذا �شمل السياسات ونظام إدارة التعليم كمصدر مفتوح باللغة العر�ية ومركز 124ا�خليج

باللغة العر�ية المطلو�ة لتدر�ب المعلم�ن ومواقع �عليم متخصص للمنطقة وأداة بحث 

قلي�ي والعال�ي. هذا ا�خيار قناعة تامة لدى متصلة للطلاب والمدرس�ن والتعاون التعلي�ي الإ

أن الاستخدام الذ�ي لتقنية المعلومات ونظم الاتصالات والتعليم (التعليم بالمركز 

� دول ا�جلس و�ثراء مقدرات ا�جتمعات �� لك��و�ي) من شأنھ تحس�ن جودة التعليم �الإ

 المنطقة وتحس�ن مهارات مواطن��ا. 

 

 �� أولو�ات ال��امج  -7

جابات والاسهام �� جهود تتحرك هذه المشاريع وال��امج بإيقاع�ن، ايقاع التحديات وتقديم الإ 

لقضايا ال�ي ��م االتطو�ر والتجو�د وتقديم المق��حات وفهم البيئة وتوصيف و��خيص 

من الاهتمامات المتخصصة أك�� ا�جتمعات ا�خليجية وا�جتمع السيا��ي وا�جماعات 

الصرفة، فالهاجس هو البحث عن المعطيات والبيانات والاسناد للفاعل السيا��ي المعرفية 

الطاقة...).  -الأمن -والفاعل الاقتصادي بالشراكة مع ا�جامعات والمراكز ا�ختصة (البيئة

نح هذه المشاريع المركز صورة البناء المت�امل والشامل، ف�ي تجمع ب�ن مشاريع تنتدب لها تم

ا�خ��اء والكفاءات �� اختصاصها، و�ف��ض أن لها دورًا حيو�ا للتأث�� �� الرأي العام و�� ال��امج 

                                                            
 72، ص 2012التقر�ر السنوي  124 
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وسنقيّم مجموعة مشاريع  و�� أ�حاب القرار بجعلها مؤسسة مرجعية ذات روافد مكثفة.

وفق جدول المؤشرات الموالية للبحث عن مدى تأث��ها، وهل ارتقت بالمركز إ�� مستوى ك��ى 

 المؤسسة المرجعية و��� مواصفات ال��امج "ال�خمة" والمشاريع الرمز�ة؟

 : عناصر المرئية والرمز�ة42جدول رقم 

معيار  غ�� معلن -غامض -معلن المؤشرات

 الاحتساب

 الاحتساب

 02 2 معلن ال��امجتنوع ا�جالات و�عدد 

 02 2 معلن راهنية القضايا وجود��ا

 01 2 غامض �خامة المشاريع

 1,5 3 غامض البعد المرج��

 01 1 معلن تنوع النخب

 07,5 10  ا�جموع

 

 

) 07,5/10�ستجيب مشاريع المركز �سبيا �� مختلف المؤشرات المذ�ورة، ومجموع النتيجة (

أي أن المشاريع ال�ي يديرها المركز متنوعة ا�جالات ومتعددة  و�� نتيجة فوق المتوسط،

ال��امج وترتبط بالقضايا الراهنة عموما و�حاجيات حقيقية للمجتمعات ا�خليجية 

و�التحديات ال�ي تواجھ مجتمعاتھ ودولھ. لهذا ف�ي برامج "مهمة" وحيو�ة �� جوهرها، إلا أ��ا 

ى أ��ا برامج متخصصة وقطاعية ومحدودة الآفاق لم تبلغ مستوى المرئية والمرجعية، بمع�

معرفيا وجغرافيا، ولا تمثل ع�� أهمي��ا من الناحية العلمية مشاريع "مرجعية" للنخب 

الأ�اديمية ومعارف ا�حقل العل�ي والسوسيولو��، رغم طا�ع الانفتاح العام واستقطاب نخب 

تماءا��م المتباينة. إن المادة متنوعة الاختصاصات وا�جغرافيا بمواصفا��م ا�ختلفة وان

لنخب العلمية والسياسية والاقتصادية من حيث لالمعرفية ال�ي تنتجها هذه المشاريع مفيدة 

 لتقديم و�� تق��ب من مشاريع دولة و�سندها. المعطيات والتحاليل والمق��حات. 
ً
ونظرا

قة والمصداقية حول المركز أبحاث ودراسات محايدة �سبيا ومعمقة جزئيا وتتمتع عموما بالث

 من 
ً
 لدى كلا

ً
 مفضلا

ً
 معرفيا

ً
شؤون المنطقة، فقد أصبح مركز ا�خليج للأبحاث شر��ا

المنظمات العر�ية وغ�� العر�ية الراغبة �� �عز�ز معرف��ا عن المنطقة أو تحس�ن مستوى أداء 

  عملها �� دول المنطقة.
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إ�� إ�شاء مشاريع دالة و�ناء برامج �ساهم هذه المشاريع �� دعم مرئية المركز وصورتھ وترنو 

قادرة ع�� التشبيك و�عز�ز الصلات والانفتاح ع�� الطاقات البحثية، ومن ثم ع�� التأث�� �� 

النخب والرأي العام ح�ى ولو بنسب محدودة. ف�ل مشروع يرمز إ�� خيارات المركز وتوجهاتھ 

 أو ما ير�د أن يبلغھ. 

عمل مفتوحة ومنتجة، وهو ما جعل المركز ين�ع نحو ورشات ال��امج  /�شبھ هذه المشاريع

مشاريع برامجية قطاعية مت�املة مع السياسات العمومية، و�التا�� �عضد حضوره لدى 

صا��� القرار والنخب وعموم المثقف�ن، وت��ك بصمة �� المشهد البح�ي والمعر��. هذه 

مة ماليا وسياسيا، المشاريع �سرت صناعة "علامة" المركز، ف�ي مؤسسة  بحثية مدع

و�فرض السؤال نفسھ �� سياق هذه المعاينة، فبقدر حرص المركز ع�� تجذير حضوره 

ال��امج المدعمة ساهمت حقيقة �� تطو�ر  / البح�ي ونحت صورتھ، فهل أن هذه المشاريع

خيارات دول مجلس التعاون ا�خلي�� وخصوصا السعودية و�عديل مواقفها �� ا�جالات 

  المدروسة؟ 

ت��ز أولو�ات المركز بوضوح خدمة المملكة العر�ية السعودية ودول مجلس التعاون ا�خلي�� 

ع�� الصعيد ا�ح�� والدو�� ل�ل دولة، من خلال ا�خدمات التحليلية ومقار�تھ للتطورات 

 تأث��ات التطورات العالمية 
ً
الإقليمية �� الدول ا�جاورة وم��ا العراق، و�يران، واليمن، وأيضا

ضافتھ أن هذه المشاريع البحثية وال��امج المعرفية تقدم إهذه المنطقة الهامة. ما يمكن  ع��

أبحاثا وتقار�ر متخصصة للوزارات وا�جهات ا�ح�ومية �� المملكة العر�ية السعودية، دون أن 

 نجازات واقعية �� مستوى الهيا�ل.إن�حظ تحولها إ�� مشاريع مؤسسات أو 

 علامية للمركز: والإ لك��ونية أثر المنصة الإ -8

الاشعاع روافد لك��ونية وتوسيع متعددة المنصات والمواقع الإ صاغ المركز سياسة اتصالية

 -لك��و�ي بالعر�يةإلك��ونية متنوعة (موقع إمواقع ، لذا أ�شأ الانتشار والتأث�� وتنويع قنوات

ا�خليج"...) وصفحات  موقع مجلة "أراء حول  -موقع فرع �ام��يدج -لك��و�ي بالإنجل��يةإ موقع

لك��ونية من الشب�ات الاجتماعية (فا�سبوك وتو���) وقناة يوتيوب. �سهم هذه المساحات الإ

نظر�ا �� مز�د التعر�ف بالمركز ودعم امتداد صورتھ والاقبال ع�� منشوراتھ ومخرجاتھ 

وتيسر  وأ�شطتھ وتكثيف دعوات الاستشارة المباشرة وغ�� المباشرة داخل ا�خليج وخارجھ.

م�انيات التواصل مع الأجهزة إهذه الوسائط من خدمة المهتم�ن بالشأن ا�خلي��، وتتيح 

. فالموقع بالاهتماموالمؤسسات ا�ح�ومية والهيا�ل ا�خاصة و�افة الشرائح ال�ي يتوجھ إل��ا 
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 صداراتھ و�رامجھ البحثية و�حتوي إلك��و�ي ُ�ع�ى بأخبار المركز والاطلاع ع�� ا�جديد من الإ

 لك��و�ي ودليل خدمات وخدمات المش��ك�ن. إع�� قاعدة بيانات الباحث�ن ومتجر 

 لك��و�ي للمركز وتفاعلاتھمكونات الموقع الإ -8-1

يتضمن �� أع�� وهو باللغة الإنجل��ية حصرا، ، 2002سنة لك��و�ي موقعھ الإأسس المركز 

الصفحة لوغو المركز وشعاره المركزي "المعرفة ل�جميع" ويسارا وصلات الانتقال لفروع جدة 

و�ام��يدج وجنيف مع مستطيل بحث و�� هامش الصفحة و�ش�ل بارز روابط صفحات 

عضاء) و(عن مركز (الا ) نوافذ �� 05الفا�سبوك وتو��� واليوتيوب. وتحتوي النوافذ الأفقية (

ج) و(اش��اك) و(اتصل بنا) و�اللون الاحمر (ادعم مركز ا�خليج). وتتوسط الصفحة ا�خلي

) صور مختلفة للمؤسس وصورة بحجم بارز عن مؤتمر 04الرئيسية للموقع �ش�ل متحرك (

) وصورة من كتاب "التطورات 2016-2015وصورة من كتاب "ا�خليج �� عام"( 125)16(فكر 

) من ا�خلاصات، مشاركة 08وعمود متحرك يحتوي مجموعة( "،قليمية والدوليةالداخلية والإ

) ومشاركة 2016) ومشاركة المؤسس �� برنامج بانوراما (2016المؤسس �� برنامج �� العمق (

) ومؤتمر مؤسسة الفكر العر�ي السنوي السادس 2016المؤسس �� مؤتمر إدارة الطوارئ (

وتضم النوافذ الأفقية ثلاث ). 2017-2016) "فكر" وتقر�ر مركز ا�خليج للأبحاث (16عشر (

صدارات المركز. إو�� الفعاليات والثانية مقالات تحليلية وا�خانة الثالثة ) خانات ك��ى، الأ 03(

عضاء أتوجد تح��ا ثلاث روابط وا�حة حول اتفاقيات التعاون و�رنامج التعليم التنفيذي و 

مجلة "أراء حول ا�خليج" �� سفل الصفحة أزرار تمكن من تحميل تطبيقة أالمركز، و�� 

ضافة إ�� عنوان المركز وأرقام الهاتف والفاكس إالهواتف ا�خلو�ة وأجهزة القراءة اللوحية، 

 لك��و�ي وخانة الاش��اك �� �شرتھ الدور�ة .والعنوان الإ

 

براز مقال (جديد) �عنوان "�سليح المعارضة السور�ة: إوح�ن �عاين خانة التحليلات نلاحظ 

) 2012أفر�ل  5علان أنھ جديد نجده منشورًا منذ (زمة السور�ة"، ورغم الإ عاون والأ مجلس الت

نجل��ي. والعنوان الثا�ي المدرج �� الصفحة الرئيسية �عنوان "�عد لك��و�ي الإ �� الموقع الإ

وعند الضغط  ،اقتصادي جديد ب�ن الص�ن، �ور�ا ا�جنو�ية ودول مجلس التعاون ا�خلي��" 

 17نجل��ي، حيث أن آخر مقال �شر �� الموقع �عود إ�� ا�� الموقع الإ  القارئ  ع�� (مز�د) تحيل

) مقالا باللغة الإنجل��ية 75. تتضمن خانة المقالات التحليلية �� الموقع قرابة (2017اكتو�ر 

                                                            
 الذي تنظمھ مؤسسة الفكر العر�ي سنو�ا 2018" 16المؤتمر السادس عشر "فكرة  125 
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�� الطاقة إ�عنوان "هي�لة الانتقال  2010أفر�ل  27ومقالا وحيدا باللغة العر�ية منذ 

يمان ا�جر�دي باشال��ي إيجاد المفاهيم ال�حيحة" كتبتھ إالمتجددة �� دول مجلس التعاون: 

 و�� باحثة بالمركز. 

ملاء والرسم مع مراعاة القواعد النحو�ة والتنقيط وغ��ها من تتم�� نصوص الموقع بدقة الإ 

قها ولا �شتت مو�حات النصوص، ومعا�ج��ا جيدة من حيث حجم ا�خطوط وطر�قة تنسي

 انتباه الزائر ولا تحدث اكتظاظا بصر�ا. 

فإنھ يفتقد إ�� التحي�ن والتفاعل مع الزوار و�قدر ما يبدو المظهر الغرافي�ي جذاب �سبيا، 

يفتقر إ�� ، كما 126وهو اخلال كب�� مقارنة بحجم الطاقم المهتم بمتا�عة المسائل الرقمية

فادة ال�ي يوفرها الموقع ل�جمهور المس��دف ويغيب خانة استبيان �سهل التعرف ع�� مدى الإ 

فيھ البعد التفاع�� إذ لا يتوفر ع�� مساحة لإبداء الزوار ملاحظا��م �� ��اية الصفحات. ولا 

) ولا توجد توار�خ helpوخاصية المساعدة (يحتوي الموقع خاصية البحث داخل الموقع 

 منشورة. وا�حة خاصة بآجال التحديث ل�ل مادة من المواد ال

لك��ونية المتعددة للمركز تحيل إ�� نفس الموقع باللغة الإنجل��ية، وح�ى (�ل العناو�ن الإ

 .عنوان الصفحة ع�� الفا�سبوك فهو لا �عمل)

لك��و�ي للمركز نحو تحليل القضايا السياسية والاقتصادية الراهنة تتوجھ أولو�ة الموقع الإ

النظري والمساهمات الفكر�ة والمقار�ات �� سياقا��ا المتنوعة، ويغيب التحليل 

لك��ونية، وأبرز ما ينطوي عليھ الموقع �� الوثائق البحثية السوسيولوجية �� المنصات الإ

وغ��ها) ال�ي تتوفر �� مختلف النوافذ والأر�ان  -تقار�ر -أوراق خليجية -ا�ختلفة (أوراق بحثية

ك��ونية. فالموقع بالمواصفات ال�ي �عرضها لا لللاطلاع أو للتحميل أو الاقتناء من المكتبة الإ

يراهن ع�� التصميم ولا ع�� التفاعلات للتأث�� بل ع�� نوعية الوثائق ال�ي ينشرها و�ش�ل 

إنتاج معرفة مكثفة ومتنوعة وتوف�� ا�خيارات وعرض المق��حات بوضوح مراهنة المركز ع�� 

ق مع استنتاج سابق بأن منشوراتھ و�� السياق ذاتھ تتواف ورسم مسالك التفك�� وا�حوار.

تجعل و مشبعة بنكهة سياسية ومواقفية، تجعل �عاطي العديد من النخب معها بحذر شديد، 

�ساهم المركز �� موقعھ لا يمكن ضبطھ �ش�ل دقيق ووا�ح، فإ�� أي مدى  ع��تأث�� المركز 

صياغة السياسات والتأث�� �� مهند��ي السياسات بتوف�� المق��حات والتوصيات 

والاستشارات والتقار�ر؟ هل استطاع اشعاع المركز أن يخ��ق جغرافية مقره؟ هل أحدث 

                                                            
 ) موظفا.12فإن الاشراف ع�� محتوى الموقع الإلك��و�ي يتولاه طاقم من ( 2012حسب التقر�ر السنوي  126 
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المركز من خلال موقعھ حركية بحثية وعلمية �� تحليل التطورات السياسية ومقار�ة 

عمق نظري ومفاهي�ي متم�� أم انخرط �� نوع من "الصمت السيا��ي" تجاه الأحداث والوقائع �

 دول معينة و"صوت صارخ" تجاه دول أخرى؟ 

ولتدقيق التفاعلات ورصد دينامية الصلات ب�ن القراء والمتا�ع�ن والمركز من خلال الشب�ات 

انتشاره  علامية للمركز لرصدلك��ونية والإ سنتطرق إ�� تحليل المنصة الإ الاجتماعية،

يبلغ مجموع ا�جدول الموا�� باعتماد لك��ونية تتضمن روافد عديدة، إواشعاعھ ع�� منصة 

وهو مجموع أقل من المتوسط يظهر أنھ بالرغم من المنصات التواصلية  )،06,5/15(

 العديدة، ف�ي دون الغايات المعلن ع��ا.

 : عناصر المنصة الالك��ونية43جدول رقم 

معيار  غ�� معلن -غامض -معلن المؤشرات

 الاحتساب

 الاحتساب

 01 1 معلن تصميم الموقع 

 01 2 غامض تحديث الموقع

 01 2 غامض )facebookتفاعلات فا�سبوك(

 01 2 غامض )Twiterتفاعلات تو��� (

 01 2 غامض )Newsletterالنشرة الدور�ة (

 01 2 غامض )Youtubeيوتيوب(

 0,5 1 غامض )LinkedINلين�اد اين (

 00 1 غ�� معلن )Web TVواب تيفي(

 00 1 غ�� معلن )Instagramا�ستغرام (

بنت��ست  -فليكر -بود�است

)Pinterest( 

 00 1 غ�� معلن

 06,5 15  ا�جموع

 

فمن حيث تصميم الموقع يبدو مقارنة بمواقع أخرى لمراكز بحثية أقل جاذبية وتصميم لم 

تحديث  ءبط فضلا عنات �� ا�شاء المواقع، فهو �� حاجة إ�� التطو�ر، حديثخر التآيواكب 

يد من المواد المنشورة �ستمر إ�� ف��ة زمنية قد تصل إ�� عدة شهور دون دمنشورات ، فالعال

تنقيح أو �عديل أو �غي�� للمعروض �� واجهة الموقع. ونظرا لأهمية الشب�ات الاجتماعية �� 

سنقوم بتحليل أثرها وتفاعلا��ا ودورها �� اس��اتيجيات التواصل لدى  التأث�� ع�� الرأي العام،

 المركز.
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 أثر صفحة الفا�سبوك وتفاعلا��ا-8-2

و�التا�� لم يكن غائبا عن الفر�ق  2009نوفم��  25أحدث المركز صفحة الفا�سبوك �� 

اشعاعھ العامل والفر�ق المشرف أهمية الشب�ات الاجتماعية ودورها ا�حيوي �� تدعيم 

أحد قنوات "تأث�� المركز واشعاعھ" (الموقع) وقناة التفاعل والانتشار مع و�عز�ز انتشاره و 

وأ��ا تمثل "مرجعية" إعلامية فاعلة �� "الفا�سبوكي�ن" ومتا��� المركز من خلال صفحتھ، 

التفاعلات وصياغة الأف�ار والوجدان وتوجيھ المواقف وضبط الرؤى وتحديد القيم وصناعة 

ولمعرفة أثر المركز ومدى انتشاره من خلال المواد المنشورة، سنعتمد  رأي العام.ال

تت�ون حصائيات المعلنة �� "صفحة الفا�سبوك" و" صفحة تو���" ونضيف إل��ا اليوتيوب. الإ 

رغم المادة المتنوعة  صفحة الفا�سبوك من صور وفيديوهات ودعوات أ�شطة و�ا�سولات،

.  ورغم أ��ا انطباعات ذاتية 127ضعف التفاعلات �� ركن "إبداء الأراء"لاحظنا �سبيا والمنشورة 

�ع�� عن حجم التفاعلات ا�خام ال�ي لا تخضع إ��  �ا�� اعتبارات موضوعية، لك�إلا تخضع 

ع�� عن رأيھ، فلماذا غابت التقييمات عن صفحة  128، لم �ع�� إلا ع�� تقييم زائر واحدالاشهار

يكشف ا�جدول  الفا�سبوك؟ هل �ع�ي ذلك أن عدد متا��� المركز محدود جدا ع�� صفحتھ؟

حصائية عامة لتفاعلات الفا�سبوك وعدد الم�جب�ن والمتا�ع�ن، بل ن�حظ إالموا�� معطيات 

و مؤشر ع�� عدم اهتمام المركز تراجعا �� عدد الم�جب�ن والمتا�ع�ن �عد أقل من شهر�ن، وه

 للتأث�� من خلال صفحتھ الفا�سبوكية.

 

 

 حصائية وصفية مقارنة إ: معطيات 44جدول رقم 

 حول صفحة الفا�سبوك ا�خاصة بالمركز

�شطة لأصور ا المتا�عون  الم�جبون  تار�خ الز�ارة

 والمنشورات

 71 3180 3182 2018ماي  7

 74 3172 3172 2018جو�لية  21

 

                                                            
م �عدد خدمة تقييمية توفرها صفحة الفا�سبوك لمعرفة حجم تفاعلات الزوار مع صفحة معينة بناء ع�� تقيي 127 

 النجوم ال�ي تمنح لصفحة مؤسسة ما.

 عز�ز مجاهد  128 



109 
 

للانتباه تحتل صفحة الفا�سبوك موقعا مم��ا من حيث  ملفتمقابل هذا الضمور ال ��

 الم�جب�ن والمتا�ع�ن لدى عديد المراكز البحثية، وهو ما ي��زه ا�جدول الموا��:

 : مقارنة تفاعلات صفحات الفا�سبوك ب�ن عينة من المراكز العر�ية45جدول رقم 

 ال��تيب المتا�عون  الم�جبون  المراكز

 1 1.005.083 1.006.915 مؤسسة مؤمنون بلا حدود

 2 527.591 528.104 المركز العر�ي للأبحاث ودراسة السياسات

 3 394.950 395.640 مركز بروكنجز ب��وت

 4 280.531 282.732 معهد راند قطر للسياسات

 5 160.119 160.934 مركز ا�جز�رة للدراسات

 6 32.502 32.269 والاس��اتيجيةهرام للدراسات السياسية مركز الأ 

 7 29.664 29.881 مركز دراسات الوحدة العر�ية

 8 3172 3172 للأبحاثمركز ا�خليج 

 

أنجزنا مقارنة ب�ن عدد من صفحات الفا�سبوك لبعض المراكز العر�ية لمعرفة حجم 

الم�جب�ن والمتا�ع�ن، وكما هو مب�ن �� ا�جدول، يحتل مركز ا�خليج للأبحاث المرتبة الأخ��ة 

�� عينة المراكز ال�ي تم اختيارها. ولرصد تفاعلات المتا�ع�ن لصفحة الفا�سبوك ا�خاصة 

ا�جدول الموا�� عينة من تفاعلات الزوار مع ما ينشر من مادة تحليلية ��  بالمركز، نورد ��

 جدار الفا�سبوك. 

 : تفاعلات فا�سبوك المركز من خلال عينة من مشوراتھ الرقمية46جدول رقم 

المشاطر   الا�جاب عنوان المنشور 

 ة

التعليقا

 ت

 00 00 00 بالأردنوسط" حول علاقة السعودية لأ تصر�ح رئيس المركز �جر�دة "الشرق ا

 00 00 01 تصر�ح رئيس المركز حول المسألة اليمنية

 00 01 00 يرانإنباء "رو���ز" حول تصر�ح رئيس المركز لو�الة الأ 

مداخلة رئيس المركز �� قناة العر�ية حول قرار ترامب الا��حاب من الاتفاق 

 يرا�يالنووي الإ 

01 00 00 

 00 00 00 منطقة مكة المكرمة الاقتصاديحوار �� إذاعة جدة حول منتدى 

مداخلة مدير البحوث الاقتصادية بالمركز حول برنامج ا�خ�خصة �� 

 السعودية

00 00 00 

س�حة إ�� ا�حوثي�ن من خبار�ة حول ��ر�ب الأ مداخلة رئيس المركز ع�� قناة الإ 

 قبل إيران

02 00 01 
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، وعدم التفاعل مع استفسارات ا�ج��بل غيا��ا التفاعلات  تظهر قراءة ا�جدول ضعف

، لا يتضمن الفا�سبوك فيديوهات ح�ى لأ�شطة المركز بل تحيل إ�� روابط �� 129الزوار

اليوتيوب. ما هو مث�� للسؤال عدم الاهتمام بالفا�سبوك ولا �عد مشغلا رئيسيا �� التعر�ف 

دارة مضامي��ا أو إسبوك ولا الفا�صفحة بالمركز و�براز أثره، يبدو لنا أن المركز لا يراهن ع�� 

تجديدها أو متا�عة المواقف والآراء، ولا يبحث عن الانتشار الاف��ا��ي أو الاشعاع الرق�ي ع�� 

خ��ة �� شؤون ا�خليج ومرجع نظر  �يتأهمية ذلك، و�نما أن ي�ون مرجعا أو مركزا استشار�ا و 

  لبعض ا�جهات ا�خليجية والأجنبية حول ا�خليج. 

 �� وتفاعلاتھأثر حساب تو� -8-3

، ينشر تقر�با نفس المواد التحليلية والمصورة 2011�جل المركز حساب تو��� ��  شهر ماي 

علانية المنشورة �� الفا�سبوك. ويعرض ا�جدول الموا�� حجم التفاعلات مع منشورات والإ 

 صفحة تو���. 

 بالمركزحصائية وصفية مقارنة حول صفحة تو��� ا�خاصة إ: معطيات 47جدول رقم 

صور ومقاطع  الا�جاب المتا�عون  التغر�دات التار�خ

 فيديو

 ؟؟؟؟ 22 3815 3847 2018ماي  7

 1829 22 3927 3876 2018جو�لية  21

 

ت��ز التفاعلات أع�� بقليل من الفا�سبوك ومع ذلك  فإن تفاعلات الزوار مع تو��� محدودة 

جدا وتتطور بصفة جزئية، ما يدفعنا إ�� استنتاج عدم اهتمام المركز بصفحة تو��� رغم ما 

م�انيات �� تكييف المواقف وتوج��ها والتأث�� �� النخب السياسية والاقتصادية. إتتيحھ من 

�سبيا �� تفاعلات متا��� صفحة تو��� للمركز، أوردنا جدولا مقارنا مع صفحات تو���  وللتعمق

 لعدد من المراكز البحثية لمعرفة حجم الم�جب�ن والمتا�ع�ن. 

 مقارنة تفاعلات صفحات تو��� ب�ن عينة من المراكز العر�ية:  48جدول رقم 

 ال��تيب المتا�عون  الم�جبون  التغر�دات المراكز

 1 334561 906 76532 بروكنجز الدوحةمركز 

 2 307998 1779 17308 معهد راند قطر للسياسات

 3 126057 137 16565 مركز ا�جز�رة للدراسات

 4 44704 186 34462 المركز العر�ي للأبحاث ودراسة السياسات

                                                            
 أسئلة الزائر ع�� عثمان سليم حول اقتناء كتب 129 
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 5 13456 772 27353 مؤمنون بلا حدود

 6 4751 501 3964 مركز دراسات الوحدة العر�ية

 7 3881 022 3871 مركز ا�خليج للأبحاث

تب�ن مقارنة تفاعلات صفحة تو��� لعدد من المراكز العر�ية والمراكز الأجنبية �� المنطقة 

مركز بروكنجز الدوحة المرتبة الأو�� �� عدد المتا�ع�ن، و�� المرتبة الثانية يحتل العر�ية، 

�جابا إ) 22معهد راند قطر للسياسات، و�أ�ي مركز ا�خليج للأبحاث �� المرتبة الأخ��ة ب(

فقط، و�التا�� يتأكد أن أثر المركز من خلال صفحة تو��� محدود  �� عدد المتا�ع�ن و�� 

ع�� الشب�ات الاجتماعية،  عدم ال��ك�� المكثفأن خيار المركز  �عتقد حجم التفاعلات.

فخياراتھ خارج دائرة التأث�� والاشعاع والبحث عن جوانب أخرى تتصل بالفعالية الملموسة أو 

المرئية وليست �� عدد الزوار ولا حجم المتا�ع�ن ولا عدد المهتم�ن و�نما با�جهات ال�ي تقدم 

 صدارات وا�خرجات �� صيغها المتنوعة. رفية و�حجم �سو�ق الإ لها ا�خدمات البحثية والمع

 المنشورة،ومن أجل فهم أفضل لمتا��� صفحة تو��� للمركز حسب عينة الموضوعات 

يكشف ا�جدول الموا�� حجم التفضيلات و�عادة التغر�د والردود ع�� المواد المنشورة أو 

 التفاعلات.

 تو��� للمركز: عينة من منشورات حساب 49جدول رقم 

إعادة  تفضيلات عنوان المنشور 

 �غر�د

 ردّ 

 01 07 10 تقر�ر جامعة بنسلفانيا �� تصنيف المراكز البحثية

 00 21 27 منتدى سيفيل 

 -عمال العر�يالسنو�ة لمنتدى الأ  21تصر�ح رئيس المركز �� الدورة 

 الألما�ي ب��ل�ن

04 02 00 

 00 05 03 131ا�خليج" عدد الصفحة الرئيسية �جلة "أراء حول 

 00 00 00 معايدة المركز لعيد الفطر

 00 01 02 17توجهات المملكة.. واستضافة مؤتمر فكر 

 00 05 04 ران إيتصر�ح رئيس المركز ل�حيفة "الشرق الأوسط" حول شبكة 

 18 25 21 كتاب يوثق العلاقة ب�ن السعودية و��جيكيا

العر�ية حول ا��حاب ترامب من مداخلة رئيس المركز �� قناة 

 يرا�يالاتفاق النووي الإ 

04 01 00 

 00 21 31 منتدى منطقة مكة المكرمة الاقتصادي الأول(فيديو)

 00 02 09 شهادة تقدير �جلة "أراء حول ا�خليج"

 02 32 19بداع علان مؤسسة الفكر العر�ي حول منح جائزة الإ إإعادة �شر 
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 �جلة "أراء حول ا�خليج"

 

يب�ن ا�جدول أن التفاعلات تتحرك ارتفاعا وانخفاضا حسب نوعية المادة المنشورة، وتظل 

ضئيلة مع ما يمكن أن توفره هذه الشب�ات الاجتماعية من زخم تفاع�� يحول الأثر الاف��ا��ي 

�جاب الرق�ي إ�� إ�جاب ميدا�ي ومتا�عة للأ�شطة، لهذا �ستغرب من إ�� أثر واق�� و�نقل الإ

عدم الاستثمار �� تطو�ر عدد الم�جب�ن وحجم التفاعلات، �� خلق دينامية بحثية ومساحات 

تلعب ثقافة الميديا الشبكية دورا بارزا �� تفاعل و�عب�� عن المواقف و�بداء وجهات نظر. 

رارنا أن اتجاهات التأث�� مشوشة وغ�� وا�حة إقدل الأراء، مع نماء المعر�� وتباالتفاعلات والإ 

ما هو منشور �اف المعالم ولا يمكن الفصل ب�ن الإ�جاب والتأثر، وهل أن الاطلاع واس��لاك 

لتغي�� المواقف و�عديل الأراء وتطو�ر المعرفة المش��كة، وهل أن المتا�عة والتفاعلات �ع�ي 

صفحاتھ أو الموافقة ع�� خياراتھ وأولو�اتھ؟ أو لعل أولو�ة بالضرورة تب�ي مواقف المركز و 

لك��ونية والاعتماد المركز التأث�� �� النخب والمثقف�ن وأ�حاب القرار �� ما وراء المنصات الإ

 ع�� ا�خدمات البحثية والتفاعلات الشفو�ة المباشرة.

 أثر قناة اليوتيوب وتفاعلا��ا -8-3

جمالية ووصل عدد المشاهدات الإ  2009130،نوفم��  25�عثت قناة يوتيوب المركز بتار�خ 

وحجم  رصد عدد متا�ع��ا لفهم مدى انتشارها وعدد مشاهد��ا، إ��)، وسعينا 178.076(

 الاش��ا�ات، كما �عرضھ ا�جدول الموا��.

: مقارنة حجم الانخراط �� قناة اليوتيوب ب�ن عينة من المراكز البحثية 50جدول رقم 

 131العر�ية

 المراكز تار�خ الت�جيل حجم الاش��ا�ات ال��تيب

 مركز بروكنجز  الدوحة 2007جو�لية  16 8972320 1

 مؤسسة مؤمنون بلا حدود 2013ماي  10 2032417 2

 ودراسة السياسات للأبحاثالمركز العر�ي  2011فيفري  27 923534 3

 مركز ا�جز�رة للدراسات 2008نوفم��  18 018 154 4

 مركز ا�خليج للأبحاث 2009نوفم��  25 542 5

 

 : أثر قناة يوتيوب المركز وتفاعلا��ا من خلال عينة من منشورا��ا51جدول رقم 

                                                            
   www. Thegulfmedia centerانظر موقع :    130   

 2018جوان  19تار�خ الز�ارة  131 
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المشاهد محور الفيديو القناة

 ة

عدم  الإ�جاب

 إ�جاب

 التعليقات

مداخلة رئيس المركز حول ا��حاب  العر�ية

 يرا�يترامب من اتفاق النووي الإ 

489 03 02 00 

CNBC 

 العر�ية

مداخلة "جون سفاكيانكس" حول 

 ا�خ�خصة �� السعودية

33 02 00 00 

 00 00 02 28 داع �جلة "أراء"باستلام جائزة الإ  

مداخلة رئيس المركز حول ز�ارة الأم��  العر�ية

 محمد بن سلمان

226 04 00 00 

مشاركة رئيس المركز �� برنامج بانوراما  العر�ية

نقطة حول مفاوضات اليمن عودة إ�� 

 الصفر

1183 31 01 03 

مشاركة رئيس المركز �� برنامج بانوراما  العر�ية

 حول "قمة التفاهمات السعودية ال��كية"

407 03 00 01 

مشاركة رئيس المركز �� مجلس التعاون  ا�حدث

 لتصنيف حزب اللھ منظمة ارهابية

498 04 00 01 

مشاركة رئيس المركز حول اجتماع ك��ي  ا�حدث

 وزراء خارجية مجلس التعاون مع 

1005 12 01 01 

 

لا إلف حيان الأعدد المشاهدات ب�ن بضع عشرات و�ضع مئات ولا تتجاوز �� غالب الأ يراوح 

عموما وغ�� دال لا تواصليا ولا تجار�ا ح�ن مقارنتھ �عدد المشاهدات  ئيلقليلا، وهو حجم ض

ال�خم لعدد من أ�شطة وفيديوهات مراكز بحثية أخرى. لا نجد اشتغالا ع�� تطو�ر 

التفاعلات وفتح القنوات الميديائية ا�جديدة لتعضد جهود المركز �� الانتشار والتأث��. ورغم 

) وا�ستغرام LinkidINلاجتماعية مثل لين�اد اين (فتح المركز �حسابات �� الشب�ات ا

)Instagram فإن عدد الاش��ا�ات محدودة جدا و�التا�� فإن أثرها محدود أيضا. كما أن (

) بواشنطن GIFالنشرة الدور�ة تحيلك ح�ن الاش��اك ف��ا إ�� موقع " ملتقى ا�خليج الدو��" (

 اء أمر�كي�ن.و��تم بقضايا ا�خليج ويشرف عليھ أ�اديميون وخ�� 

عديد المراكز البحثية تنفق م��انيات �خمة مخصصة لنشر صور��ا �� الشب�ات الاجتماعية 

ال�ي �عد أداة جبارة �� اخ��اق جدران الصمت واللا اهتمام، إلا أن المركز غ�� مهتم ع�� ما 

والتأث��، لأن يبدو بالشب�ات الاجتماعية بم�ونا��ا ا�ختلفة ولا تمثل أحد أولو�اتھ �� التأط�� 
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أثرها يمس ا�جمهور العر�ض والمثقف�ن والمهتم�ن �ش�ل عام بينما منشورات المركز ومنتجھ 

 جهات سياسية واقتصادية �ستفيد منھ.إ��  اتھولو�أمخصص �� 

 علاميةوحضوره �� الوسائط الإ  الإعلامي للمركز أثر الظهور  -9

 

خباري و�ح�ي إوهو موقع  132علام"حداث موقع "ا�خليج �� الإ إنجازات المركز إمن أبرز 

) خ�� ومقالة 7200) مصدر وأك�� من (4000باللغت�ن العر�ية والإنجل��ية، يحتوي أك�� من (

وهو يبدو كمصدر موحد للأخبار والتقار�ر الاجتماعية والاقتصادية والأمنية  133يومية،

المتصلة با�خليج، و�امل ا�حتو�ات مصنفة حسب �ل بلد و�عناو�ن بارزة �جال اختصاصها 

 علاوةالبيئة...).  -البطالة -العمالة -منالأ  -الدفاع -الدين -التعليم -الاقتصاد -مثل (السياسة

صلاحات السياسية ال�حف وا�جلات حول قضايا هامة وحيو�ة مثل الإ إ�� مقالات من 

يرا�ي. ويستعرض الأحداث الرئيسية رهاب والملف النووي الإ واتفاقيات التجارة ا�حرة والإ 

سبوع" أسبوع �عنوان "ا�خليج �� حداث الأ أعضاء �� مجلس التعاون بأبرز للدول الستة الأ 

و�يران. كما يحتوي الموقع ع�� �عليقات ومداخلات وأبواب أخرى مهتمة باليمن والعراق 

مع قاعدة بيانات المركز المعنية ب��امج  من حيث المعلوماتباحث�ن �� المركز و�تقاطع 

حصائيات وا�خرائط. و�تضمن روابط فيديوهات قص��ة بحاث وخصائص البلدان �عرض الإ الأ 

دراج مقالة إفز�ونية ا�خاصة با�خليج، مع بالعر�ية والإنجل��ية والأخبار الهامة ع�� القنوات التل

شهد الموقع تطو�را تقنيا ومضمونيا وأصبحت  معمقة عن الموضوع باللغة الإنجل��ية.

 الاطلاعالاستفادة منھ والمشاركة فيھ متاحة للمهتم�ن �شؤون ا�خليج. و�سمح بوابة الموقع 

الدولية �جمل ما �عيشھ منطقة ا�خليج من  وأقليمية الإ سواءعلام ع�� �غطية وسائل الإ 

�شروط  2005طلاق حملة �سو�قية للموقع خلال إتطورات وتم إ�شاء قسم خاص لتو�� مهمة 

 ميسرة.

علام المرئية والمكتو�ة أثرها ودورها �� �عز�ز حضور ومع ذلك فإن للقنوات ووسائل الإ 

مركز البح�ي للتعر�ف بنشاطاتھ علامية رك��ة أساسية وذات جدوى للالمركز، فالوسائط الإ 

علامي. لا يرتبط المركز بصفة عضو�ة ا�حضور الإ تكثيف والارتقاء بصورتھ واشعاعھ ع�� 

                                                            
132  www .gulfinthemedia.media.com 
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علامية ولكنھ يجد مساندة من قنوات فضائية تحسب ع�� جهات خليجية إومباشرة بوسائط 

والأراء. حافظ آراب نيوز..) ع�� الدعوات للمشاركة �� التحاليل و�بداء المواقف  -(العر�ية

علام، وتتبع المركز ع�� تقار�ره المنشورة ع�� إدراج ركن خاص بمشار�ات المركز �� وسائل الإ 

علام �� معاضدة حضور رئيسھ وأعضائھ لنشرها وتثمي��ا، مما �ع�ى الو�� بأهمية وسائل الإ 

�� رحابھ  أ�شطتھ والتعر�ف ��ا وتقديم ا�خ��ات. ذلك أن المداخلات تمنح المركز والفاعل�ن

 تيحعلامية تإ"رمز�ة" لدى الرأي العام أو النخب من باحث�ن وسياسي�ن، وأن المرور ب��امج 

نوعا من "المصداقية" الميديائية وخ��ات يرجع إل��ا �� ال��امج السياسية ال�ي �شد ا�جمهور 

 العر�ض. 

دو�� �جامعة بنسلفانيا علام، بتناول مرتبتھ �� التقر�ر الالمركز ي��دد �� وسائل الإ  اسمونجد 

صدارات ا�جديدة، رصدنا أ�شطة المركز �� العديد من أو الشرا�ات أو ا�حوارات أو الإ 

لك��ونية، مثل "الاتحاد"، "الرأي"، "سبأ نت"، "ا�خ��"، "عاجل"، ال�حف والمواقع الإ

��ون"، "الشرق الاوسط"، "المدينة"، "عيون"، "الر�اض"، "السياسة الدولية"، "إعلاميون متم

"، Khaleej Times"سويس أنفو"، "البلاد"، وكذلك �� ال�حف المكتو�ة بالإنجل��ية، مثل "

"Gulf News" ،"The Daily Starلك��ونية ا�خليجية أساسا ". عديد ال�حف والمواقع الإ

تنشر فاعليات المركز، وتبدو العلاقة مفضلة مع قناة "العر�ية" بما أن فر�ق قسم تكنولوجيا 

"العر�ية"  قناة توصف، و 134خبار للقناةومات بالمركز ساهم �� تطو�ر قسم الأ المعل

 �� عديد التقار�ر و�� رسالة المركز.بالمصداقية بصفة متواترة 

ذاعات مثل "ب ب س" ، "س ن ن" �ظهر المركز بصفة منتظمة �� القنوات التلفز�ة والإ و 

 (ا�جز�رة)، (الآن)، (الدو�ش فيلا)،،"العر�ية"، "التلفز�ون السعودي"، "ا�حدث"، "ا�حرة"، 

"CNBC Arabia" "CNBC" ،"CBS" ،"تلفز�ون د�ي" ،"NHK"،"Japanese TV"،"Korean 

Broadcasting Corporation" ،"Canadian Broadcasting " ،"AFP" ،" Die 

Zeit"،"Handelsblatt  ." 

 من قبيللعالمية، ك��ى ال�حف ا�� و  ةعلام المطبوعالإ وسائل وكذلك حضور منتظم �� 

 (Financial)-(Washington Post)- (New York Times)-(International Herald)- 

 (The Wall Street Journal)- (Times)- (Reuters)-( Forbes)- (Der Spiegel) 
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الوطن  -مارات)و�� ال�حف العر�ية (الشرق الأوسط) وجر�دة (ا�حياة)، والبيان (الإ 

مارات) و�� المواقع (قطر) والشرق الأوسط (السعودية) وا�خليج (الإ الراية  -(ال�و�ت)

و�الة  -و�الة الأنباء اليمنية (سبأ) -وو�الات الأنباء مثل و�الة أنباء البحر�ن (بنا) الإلك��ونية...

 نباءو�الة الأ  -نباء ال�و�تية (�ونا)و�الة الأ  -نباء القطر�ة (قنا)و�الة الأ  -نباء السعودية (واس)الأ 

 ماراتية(وام).الإ 

والمشاركة �� ال��امج والقنوات ال�ي  الفضائية أن المرور �� القنوات لا يمكننا التغافل ع��

مارات و�درجة أقل ا�جز�رة قبل استفحال الأزمة �ع�� مواقفها عادة عن مواقف السعودية والإ 

ا�حظوة" �� ن بناء "ذلك أأعضاء المركز.  مساهماتالأخ��ة ب�ن السعودية وقطر، غابت 

الغاية من الظهور �� ال��امج التلفز�ة، وال��وز كخ��اء قادر�ن ع�� مقار�ة التطورات السياسية 

بداء الرأي و�لورة تحاليل و�نتاج مواقف �عضد توجيھ الرأي العام وقولبتھ �والمستجدات و 

�� الأقل علامية تضفي الرمز�ة وا�حظوة ع�وتحشيده �� الاتجاه ا�حبذ. و�� سلطة معرفية و 

و�عبئة ا�جمهور العر�ض حول سردية معينة، نراه لا يفصل ب�ن رؤ�ة ا�جهات الرسمية 

ا�خليجية ومركز ا�خليج للأبحاث. �عزز حضوره �� أفق صناع السياسة وضمن أفق الت�و�ن 

جهة �عتد برأ��ا و�ستجلب  -ومركز والتدر�ب و�ف��ض أن ي�ون موضع طلب للاستشارات 

اختصاصھ. تتم�� المداخلات خاصة �� محاور الطاقة والاقتصاد بالعمق  خدما��ا �� دوائر

ومهنية التحاليل �� ح�ن أن ا�حاور السياسية و�� غالب �ع�� ع��ا الرئيس أو كبار مساعديھ 

ا�خب��  -بلاغها من خلال المركزإوتحمل با�خلاصات وا�خيارات المتفق حولها أو المراد 

م�حة موضوعية ومن�جية ع�� الموقف السيا��ي ا�خلي�� "الرس�ي". وللبحث �� أثر  صباغ�و 

علامي �ش�� باقتضاب إ�� ا�حضور المكثف ل�ل من رئيس المركز ومدير قسم الأمن الظهور الإ 

والدفاع مصطفى العا�ي �� عشرات ال��امج التلفز�ونية الدولية والعر�ية وا�خليجية لتحليل 

رأي. ما يمكن استنتاجھ من خلال معاينة عشرات الفيديوهات أن بداء ال�الأحداث و 

 مشارك��ما المكثفة والدور�ة �� قنا�ي العر�ية وا�حدث. 

���ي هذه المساهمات المكثفة والاطلالات التلفز�ة الدور�ة بالدور الذي يؤديھ المركز �� 

سناد الموقف �العام و ي أيضا �� توجيھ الر أعلاء من وظيفتھ كخزان فكر وخ��ات وتحاليل و الإ 

 135ساسا السعودية والإمارات. فهو يدعم انفصال ا�جنوب اليم�يأالرس�ي لبلدان ا�خليج و 

                                                            
 https://bit.ly/2Myvyygانظر الرابط :  135 

https://bit.ly/2Myvyyg
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ونقد السياسات  136الضر�ات قرارإومساندة للديبلوماسية السعودية وقرارات الدولة �� 

ومساندة عاصفة ا�حزم  138وتثم�ن السياسات ا�جديدة �حمد بن سلمان 137يرانيةالإ 

، والوقوف �� ا�خلاف ا�خلي�� القطري إ�� جانب دول 139واعتبارها عملية لإعادة الشرعية 

ا�خليج ضد  قطر وسياس��ا ا�خارجية �� التدخل �� شؤون ج��ا��ا و�� مساند��ا ل�جماعات 

 .140المتطرفة مثل الإخوان المسلم�ن وا�جماعات ا�حوثية

 علاميالإ  : عناصر البعد52جدول رقم 

 الاحتساب النقاط المعيار�ة غ�� معلن -غامض-معلن المؤشرات

 03 3 معلن علامي للمشرف�نالظهور الإ 

 01 2 غامض علامي لأعضاء المركزالظهور الإ 

 01 2 غامض علاميةتنوع القنوات والوسائط الإ 

 00 3 غ�� معلن الاستقلالية وا�حيادية

 05 10  ا�جموع

 

علامي مهم ومؤثر لرئيس المركز علامي" أن الظهور الإ ا�خاص بمعيار "البعد الإ يفيد ا�جدول 

لبقية أعضاء  حدود جدامن والدفاع ومدير فرع جنيف بدرجة أقل وظهور مومدير دراسات الأ 

لمشار�ات �� قنا�ي �� عدد االمركز، كما تتم�� المشار�ات بتنوع جزئي مع كثافة ملفة للنظر 

"العر�ية" و"ا�حدث". كما بينا أن مداخلات رئيس المركز لا تقتصر ع�� التحليل والتفس�� 

دون ب�ل وضوح و والمقارنات و�نما �ع�� عن خط مساند �خيارات المملكة العر�ية السعودية 

 خفاء.إو أموار�ة 

 

 خلاصة: -10

مركز �� إنتاج المعرفة و�لورة القيم مجموع نقاط المعاي�� ال�ي اعتمدناها �� تقييم أثر ال

 والتفاعل مع أ�حاب القرار، ي��زها ا�جدول الموا��:

                                                            
 https://bit.ly/2BTPOFIانظر الرابط:   136 

 https://bit.ly/2wetvF8انظر الرابط:  137 

 https://bit.ly/2NeqY4wانظر الرابط:  138 

 https://bit.ly/2MxbhsLانظر الرابط:   139 

 https://www.youtube.com/watch?v=ZY6pRSJUf94انظر الرابط:  140 

 

https://bit.ly/2BTPOFI
https://bit.ly/2wetvF8
https://bit.ly/2NeqY4w
https://bit.ly/2MxbhsL
https://www.youtube.com/watch?v=ZY6pRSJUf94
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 : جدول تأليفي للمعاي�� التقييمية للمركز53جدول رقم 

 النقاط المعيار�ة الاحتساب المعاي��

 10 06 ا�حوكمة

 10 07 الشفافية

 10 08 النجاعة

 15 03,5  المصداقية العلمية

 10 08 الوجاهة

 10 04,5 الانتشار والاشعاع

 10 07,5 المرئية والرمز�ة

 15 06,5 البعد الاتصا�� والرق�ي

 10 05 علاميالبعد الإ 

 100 55,5  مجموع النقاط

 

يظهر ا�جدول التأليفي حصول المركز ع�� نتيجة حسابية ومجموع نقاط فوق 

 ،و�� المصداقية العلميةالمتوسط، ولا نجد أقل من المتوسط إلا �� ثلاثة معاي��، 

هناك نوع من "المرونة" �� التعاطي مع  ؛والم�ون الاتصا�� والرق�ي ،الانتشار والاشعاع

الضوابط العلمية، ونوع من "ال��ا��" إن �حت العبارة �� استثمار دينامية الشب�ات 

 .ةصور الشعاع وتجو�د الا الاجتماعية لاستثمارها �� 

 

 أدوارهخصوصيات المركز وملامح  -11

هداف ال�ي حددها المركز لمشروعھ، هل نجح المركز �� بلوغ انطلاقا من الرؤ�ة والرسالة والأ 

الأهداف ال�ي رسمها؟ هل نجح �� تنفيذ برامجھ؟ هل توفق �� التأث�� �� النخب وا�جماعات 

 المعرفية ع�� إ�شاء نظرة موضوعية �� دراسة تحولات ا�جتمعات العر�ية؟ إ�� أي مدى تمكن

من تجديد الأوعية الفكر�ة والمعرفية متحررا من المتغ��ات السياسية؟ هل المركز مؤسسة 

قليمية والدولية و�ؤثر رائدة �� شؤون ا�خليج؟ هل للمركز مقار�ة خليجية للتطورات الإ

رصد يدل يجابيا �� السياسات ا�حلية؟ هل أن الاستقلالية �� فعلا قيمة من قيم المركز؟ إ

�ش�ل موضو�� ع�� مس�� مكثف �� إصدارات غز�رة ومخرجات متنوعة، إلا أن أثر المركز 

هذه المعرفة ع�� غزار��ا والاعتمادات المالية ال�خمة لها وا�جهاز الإداري الذي يديره و�تا�ع 

تنفيذ محاورها وم�ونا��ا لم يتمكن من إحداث نقلة نوعية �� طبيعة المادة المنتجة، ف�ي 

دث تحولا نوعيا �� الو�� ولا �� الاتجاهات المعرفية ولا �� نقلات معرفة م��اكمة لم تح
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من�جية، ولا �� ��خيص الواقع ا�خلي�� وتناولھ سوسولوجيا ولا �� الارتقاء بالممارسة 

�� �سي�� دواليب  أو ،ولو جزئيا ،السياسية للفاعل�ن السياسي�ن ولا �غي��ا �� إدارة ا�حكم

للمركز الأم بقدر ما تمثل سار�ة إسناد ما�� لھ ف�ي عامل السلطة. ولعل البيئة ا�حاضنة 

إعاقتھ، ونفي عنصر الاستقلالية عنھ، وهذا يف��ي إ�� نزع صفة الموضوعية وا�حيادية و�� 

سمات أساسية من سمات الأثر الشامل والعميق للمركز البح�ي. اعتمادا ع�� تحليل برامج 

 لنا مجموعة من ا�خصائص ال�ي تم��ه: المركز وأ�شطتھ وفاعلياتھ ومنشوراتھ، تتج��

بلدان مجلس التعاون ا�خلي�� وللسعودية خاصة مع تقديم لسياسات  �املةمساندة  -

راء والمق��حات، وتتقاطع مع مصا�ح السلطة السياسية ورفد صا�ع البيانات والمعطيات والآ 

 .القرار

من خلال الدراسات ال�ي يقدمها  تج���عمل المركز كمؤسسة ت�و�ن ومكتب استشارات ت -

عضاء حر�ة وصول غ�� و�نشرها. و�وفر عضو�ات امتياز تمنح موظفي الشر�ات والمنظمات الأ 

علام ومؤتمرات. ��� �امل سلسلة أ�شطة المركز وخدماتھ من أبحاث واستشارات و إمحدودة 

 8000تياز بمبلغ (وحدد المركز طر�قت�ن للمؤسسات ا�خليجية �� الاش��اك. أولا: عضو�ة الام

علامي و�افة المطبوعات �� موقع المركز والموقع الإ إفرنك سويسري) تمكن من بلوغ خاص 

 والتمتع بامتياز�افة الفعاليات المفتوحة إ�� الدعوة مع والتحليلات قبل �شرها للعموم 

م�خصات شهر�ة حول ا�حصول ع�� لتواصل مع المشارك�ن والشر�ات التسو�قية و ا

ضافية إم�انية طلب موجزات وجھ لوجھ (رسوم �وسط و �� دول ا�جلس والشرق الأ  الفعاليات

 بالساعة).

جنية اس��لي�ي) تتيح عضو�ة  25000مؤتمرات المركز �� جامعة �ام��يدج بمبلغ (ثانيا: رعاية 

علام ا�خليجية والعر�ية للفعالية ووضع شعار المؤسسة ع�� امتياز مجانية و�غطية وسائل الإ 

) �� �افة المطبوعات المتصلة بالفعالية و�عز�ز GRMلمركز وموقع الملتقى الدو�� (موقع ا

فرص رؤ�ة شعار و�شاط المؤسسة الراعية مع حضور مجا�ي للفعالية والتواصل مع 

 المشارك�ن والشر�ات التسو�قية. 

 وتتعامل الشركة)  K- CORPيت�امل المركز بصفة ت�اد ت�ون عضو�ة مع (شركة المعرفة  -

مع المركز كمؤسسة استشار�ة، وع�� الرغم من �و��ا شركة صغ��ة �سبيا فإن لد��ا قاعدة 

رو�ا تضم المنظمات أو منطقة مجلس التعاون ا�خلي�� و  ��عملاء غنية ومتنوعة ومشاريع 

عمال والشر�ات الناشئة والمشاريع الصغ��ة والمتوسطة من قطاعات ا�ح�ومية ووزارات الأ 
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(شركة  �اديمية والمنظمات الدولية غ�� ا�ح�ومية وا�خدمية .ت الأا�جامعات والمنظما

 .تجار�ة مملوكة لمدير المركز)

عمل المركز ع�� تنظيم العديد من الفعاليات بالشراكة مع مؤسسات اقتصادية مثل   -

مر يفيد �� فهم أتنظيم حلقة دراسية حول الاقتصاد مع فرع شركة (نيست��) بجنيف وهو 

 المركز و�ؤكد لنا البعد الاستشاري للمركز.طبيعة خيارات 

 /أ�شطة تدر�بية أو ت�و�نية عديدة �عقدها المركز بمقابل ما��، وهو ا�جانب ا�خفي  -

 الظاهر �� اشتغال المركز.

اعتماد المركز �� منشوراتھ ع�� اللغة الإنجل��ية أك�� من اللغة العر�ية و�التا�� فإن خطابھ   -

 موجھ إ�� نخبة محددة.

قلي�ي لمنطقة ا�خليج وا�جالات من الإغل المركز ع�� موضوعي�ن رئيسي�ن يخصان الأ اشت -

 ش�الات الطاقة.�ذات الصلة بالاقتصاد ا�خلي�� و 

الدراسات الفكر�ة والمقار�ات النظر�ة والتحاليل الثقافية من أولو�ات المركز ولا لا �عد  -

 من خياراتھ البحثية.

سوسيولو�� للمسائل المستجدة والتحولات ا�جديدة، رغم تأكيد المركز ع�� التناول ال -

نتاجات تخص إصداراتھ المعرفية، فلا نجد إفإن هذا المن�� شبھ غائب �� مدونتھ و�� 

الظواهر ا�جديدة �� مجتمعات ا�خليج ا�خاصة بالشباب وا�ع�اسات العمالة الوافدة وتفاقم 

 ظواهر الانحراف وا�خدرات وغ��ها.

لمن�� النخبوي الذي اعتمده �� تقديرنا من صناعة العقول و�نتاج القيم المركز بالم يتمكن  -

بل ش�ل قطب جذب للعقول والباحث�ن لا عن التأث�� المعر�� بقدر ما �ان البحث عن 

جور ا�جز�ة والرواتب المرتفعة. ولم تقدم �� مجال السياسات العامة بمع�ى تقديم حلول الأ 

 -مشكلات الشباب -النفط -الطاقة–وتنمو�ة (التعليم للقطاعات ا�حيو�ة ودراسات علمية 

رهاب...) تحاليل سوسيولوجية و�نما ورقات سياسية مكثفة للأحداث ولتطورات الأوضاع الإ 

 قليمية والدولية.الإ

لقد برزت لدى المركز نقاط قوة �ان بالإم�ان استثمارها وتوظيفها حقيقة �� تجديد الفكر  -

صدارات والمنشورات من كتب ودور�ات وفاعليات وموقع يزخر ا�خلي�� خصوصا مع تنامي الإ 

بالورقات التحليلية والدراسات، انزاح المركز �� السياسة السعودية، حُشر ع�� إثرها �� 

إعضال المعرفة ألا وهو �سييس الفعل البح�ي وجعلھ يصب �� اتجاه طرف دون طرف 
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مدى استقلالية المركز ح�ى  ولمص�حة جهة ع�� حساب جهة أخرى. مما يطرح أسئلة حول 

ولو ع�� عن ذلك ع�� مديره العام، فالاستقلالية ليس إعلان نوايا بل وقائع وسلو�ات 

يخل وتصرفات. فقد يمنح الاصطفاف المركز دعامة كب��ة من الناحية المالية، إلا أن ذلك 

 . مرجع ل�افة الباحث�ن العرب �� الشأن ا�خلي�� –فرص تطوره وتحولھ إ�� مركز ب

ضافة مهمة �� الفضاء إالم��ة التنافسية للمركز أنھ �عد مؤسسة بحثية مختصة �عد  -

سوة بالمؤسسات المشا��ة �� الغرب وهدفها التأث�� ع�� أا�خلي�� البح�ي، فهو "خزان فكر" 

نجزها المركز المساهمة الفعالة �� صياغة خطاب أصا��� القرار، من ب�ن أهم الأهداف ال�ي 

قطا��  وهو خطابحصاء والمقارنة والتجارب، ا�خليج باعتماد من�جية الإ خلي�� حول 

تخص��ي وهو دون ا�خطاب الأ�ادي�ي وأر�� من ا�خطاب ال�حفي، فهو وسيط ب�ن مستو��ن. 

بات وا�حا أنھ بالإضافة إ�� �ونھ مركز أبحاث ودار �شر لإنتاجھ المعر�� فهو أيضا مؤثر 

 الدولية والعر�ية.  �ش�ل مباشر من خلال شبكة العلاقات

ا�خليج من العموميات إ�� ا�خاص با�خطاب بوارتقى قليمية، كد الهو�ة ا�خليجية الإأ -

المركز مصدر لأوراق مكثفة �ستند إل��ا إذ أن خطاب يق��ب من ا�خطاب العل�ي والموضو��. 

 صناع القرار �� الدوائر ا�خليجية وخزانات أف�ار ومق��حات ورؤى. 

محور�ة المؤسس والممول �� المواقع و�� ا�جلة و�� النشر�ات و�� التقار�ر، لا �ع�� عن  -

مواقف سياسية مباشرة ولا يدخل �� النشاط السيا��ي، ولكن يمكن اعتباره بصفة �سبية 

ناطقا شبھ رس�ي بخيارات السعودية، حيث كث�� ما تدخل أو كتب دفاعا عن السلطة 

الرس�ي لدول مجلس التعاون ا�خلي��، مثلا نفى مؤسس المركز السعودية ومساندة للموقف 

ما �شرتھ �حيفة "التايمز" ال��يطانية عن �جوء السعودية إ�� التس�ح النووي من باكستان 

 . 141يران إ�� تطو�ر سلاحها النووي �ش�ل أك�� و�ح��ا عن مظلة نوو�ة تحم��ا مؤقتاإإذا �جأت 

اس بناء المعرفة والمقار�ات النظر�ة والرؤى سأإن هدف المركز ليس بث الو�� ع��  -

الفلسفية و�نما إنتاج معرفة مختصة بما �ساعد أ�حاب القرار أو النخب السياسية 

والاقتصادية ع�� أخذ القرار والتعب�� عن أراء ومواقف �ستند إ�� معطيات وتحاليل أقرب 

 ما ي�ون إ�� الدقة والموضوعية.  
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